








Personnel

Au 31 décembre 2008, I'effectif du personnel du Groupe éfait le suivant:

11 (11)  direction et administration centrale
41 (38)  gérant(e)s de Restoshop ef Pause-Café
295 (284)  employé(e)s de Restoshop et Pause-Café
173 (167)  employé(e)s de Alvi-Shop
2 (2)  concierges
522 (502) personnes au total
Immeubles

Le patrimoine immobilier de Villars Holding et de ses frois sociétés immobiliéres se compose des objets suivants:

FRIBOURG Terrains La valeur d’assurance-incendie
Complexe industriel de la roufe de la Fonderie 2-4 des batiments était de

et de la route des Cliniques 2 13016 m? CHF 73'086'602 au 31 décem-
Terrain de la route de la Fonderie 29-32 7’634 m? bre 2008.

Immeuble de la route Neuve 1 465 m? Le rendement brut calculé selon
Immeuble Grand’Places 8 17469 m? la méthode usuelle de la bran-
Terrain de la route Neuve 3 (acquisition novembre 2008) 341 m? che de I'immobilier est de 7.7%
Terrain de la route Neuve 4 1773 m? contre 7.8% en 2007.
Immeuble de la rue de Romont 2 263 m?

CHAVANNES-RENENS

Complexe industriel et immeuble locatif 5’892 m?

AARAU

Immeuble de la Bahnhofstrasse 11 96 m?

BIENNE

Immeuble de la rue de Nidau 52 180 m?

LA CHAUX-DE-FONDS

Immeuble de la rue Léopold-Robert 28 314 m?

PAYERNE

Immeuble de la place du Marché 12 306 m?

Surface fotale des ferrains 31749 m?



Gouvernement d’entreprise a Villars Holding SA

Le présent rapport est conforme & la directive concernant les informations relatives au gouvernement d’entreprise
émise par la SWX Swiss Exchange le 1¢ juillet 2002 et sa révision entrée en vigueur le 1° janvier 2007.

STRUCTURE ET ACTIONNARIAT

Villars Holding SA est une société suisse domiciliée & Fribourg qui détient directement ou indirectement les

Sociétés suivantes:

Raison sociale Siége
Secteur commercial :

Restoshop SA Fribourg
Pause-Café SA Fribourg
Alvi-Shop SA Fribourg
Secteur immobilier:

Parvico SA Fribourg
Villars-Perrier SA Fribourg
Société immobiliere fonciere

du Centre Payerne SA Fribourg
Lully.0OT SA Lully

Participation Activité Capital-actions
100% Convenience shops 1°000'000.—
100% Bars a café 500'000.—

50% Convenience shops 500'000.—
100% Immobilier 6'150'000.—
100% Immobilier 1°000'000.—
100% Immobilier 50'000.—

35.6% Immobilier 2'000'000.—

Au 31.12.2008, Villars Holding SA comptait 528 actionnaires. A la connaissance de la société, deux parficipations
sont supérieures a 5% : Sapco SA, Givisiez (53.95%) et LB (Swiss) Investment AG (pour le compte de AMG Sub-
stanzwerte Schweiz Fonds), Zurich (10%).

Au 31.12.2008, 12230 actions (11.65%) n’étaient pas inscrites.

Structure du capital

Le capital-actions de Villars
Holding SA s’éléve, depuis le

8 mai 2008, a 8.82 millions de
francs et est entierement libéré.
I est divisé en 105’000 actions
nominatives (VILN 260 965).
Les fitres sont cotés @ la bourse
électronique suisse. La valeur
nominale de I'action est de

CHF 84 .—. Villars Holding n‘a
aucun capital autorisé ou condi-
tionnel.

Villars Holding a procédé a deux
réductions du capital-actions
pour les exercices 2006 et
2007. L'Assemblée générale des
actionnaires du 10 mai 2007 a

décidé de réduire le capital-
actions de CHF 10.5 millions &
CHF 9.66 millions par un rem-
boursement de la valeur nomi-
nale de CHF 8.— par action. Le
8 mai 2008, I'Assemblée géné-
rale des actionnaires a accepté
une baisse du capital-actions de
CHF 9.66 millions & CHF 8.82
millions par un remboursement
de la valeur nominale de

CHF 8.— par action.

PARTICIPATIONS CROISEES

Aucune participation croisée
n’existe entre Villars Holding ef
d’autres sociéfés.

RESTRICTIONS DE TRANSFERTS

Les restrictions de transfert figu-
rant dans les statuts sont les
suivantes:

Art. 6.3 a) Aucune personne
physique ou morale ne peut éfre
inscrite en tant qu’actionnaire
avec droit de vote pour les
actions qu’elle détient, directe-
ment ou indirectement, pour
plus de 5% du total des actions
nominatives émises sous reser-
ve de I'arf. 685 d al. 3 CO.

Art. 6.3 b) Le Conseil d’admi-
nistration peut refuser I'inscrip-
tion au Registre des actions si,
sur sa demande, I'acquéreur n‘a
pas déclaré expressément avoir
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acquis les actions en son propre de vote, dans la mesure ou leur EMPRUNTS CONVERTIBLES
nom et pour son propre compfe. acceptation empécherait la OU A OPTIONS

société de produire, en ce qui Au 31.12.2008, la société
Art. 6.3 ¢) Le Conseil d’admi- concerne la composition de n‘avait aucun emprunt converti-
nistration peut refuser a des per- I"actionnariat, les preuves exi- ble. Aucune option n‘avait 6té
sonnes le droit de se faire gees par la loi féderale sur émise.
inscrire au Registre des actions I"acquisition d’immeubles par
comme actionnaire avec droit des personnes a I'étranger.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Arnold BERTSCHY Président

Paul FRIES Vice-président
Jacques STEPHAN Administrateur-délégué
Jacques BARDY Administrateur
Niklaus KNUSEL Administrateur

Tous les administrateurs ont été élus lors de I"Assemblée générale des actionnaires du 8 mai 2008 pour une
période d’'une année, soit jusqu’a I’Assemblée générale du 14 mai 2009. Il n’existe pas de limitation de durée
du mandat.

Seul Monsieur STEPHAN assume une fonction exécutive en fant que directeur des activités financiéres et immo-
biliéres.

Le Conseil d’administrafion est la plus haute autorité en matiére de prise de décision au sein de Villars Holding SA,
hormis les prérogatives réservées aux actionnaires conformément & la Iégislation en vigueur (CO art. 698).

Les fonctions essentielles du Conseil d’administration sont les suivantes:

— orientation stratégique de I'entreprise

— organisation de I'entreprise

— comptabilité, contréle financier et planification financiere

— évaluation annuelle des risques

— surveillance de la bonne mise en ceuvre du systeme de contrle interne
— décisions sur le choix des nouveaux emplacements commerciaux

— décisions sur les acquisitions ef ventes d’immeubles

— nomination ef révocation des membres du Comité directeur ef autres dirigeants clés
— etablissement des politiques de rémunération

— supervision des opérations et de la marche des affaires

— sélection des points & soumetire 0 I’Assemblée genérale des actionnaires

Le Conseil tient ¢ étre informé En raison de la taille de la Cet entrefien fait I'objet d’un pro-

pleinement de tous les événe- société, le Conseil d’administra- ces-verbal distribué a tous les

ments significatifs de la société. tion n‘a pas consfitué en son membres du Conseil.

A cet effet, il peut inviter des sein des comités. Ceci @ I'ex-

membres du Comité directeur ception du Comité de controle Au cours de I'année 2008, le

aux séances du Conseil d'admi- composé du Président et de Conseil d’administration s’est

nistration pour entendre des rap- I’Administrateur-délégué qui réuni quatre fois pour des séan-

ports d’activité. recueille le rapport d’audit lors ces d’'une durée moyenne de
d’une discussion finale avec quatre heures.

I"organe de révision.
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RENSEIGNEMENTS
CONCERNANT LES
MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Arnold BERTSCHY

Nationalité suisse, 62 ans

Elu en 1999

Apres une formation commerciale et
en informatique, M. Arnold
BERTSCHY travaille durant huit ans
@ I'Union centrale des producteurs
suisses de lait. Puis il entre, pour
une période de quinze ans, dans le
groupe Feldschldsschen ou il occu-
pe les positions de Directeur des
ventes Unifontes SA, de Directeur de
la Brasserie du Gurten SA et de
Président de Direction de Sibra
Holding SA.

En 1998, il fonde sa propre société,
AAB Beratungen und Mandate, ef
devient partenaire de Oprandi &
Partner.

Paul FRIES

Nationalité suisse, 64 ans

Elu en 2005

Paul FRIES a étudié I'économie
d’entreprise @ I'Université de
Fribourg ou il a obtenu son doctorat
en 1974. |l fravaille pendant dix
ans comme conseiller d’entreprise
dans le domaine du marketing et
M&A, et douze ans comme direc-
teur de vente dans I'industrie d’em-
ballages. Il dirige depuis 1993 la
TH-Industrieholding AG, Villars-sur-
Glane, groupe actif dans le secteur
des cuisines professionnelles.

M. FRIES est administrateur des
sociétés suivantes:

TH-Industrieholding AG
Villars-sur-Glane Délégué du Conseil
Elro (Holding) AG

Bremgarten AG Président
Seaking (International) AG
Villars-sur-Glane Président
Kanisiusdruckerei AG

Fribourg Administrateur

Jacques STEPHAN

Nationalité suisse, 61 ans

Elu en 1996

Jacques STEPHAN a étudié I'écono-
mie @ I'Université de Fribourg ou il
a obtenu sa licence en 1974. Il tra-
vaille cing ans dans I'horlogerie
Sicura/Breitling puis prend la Direc-
tion de Sapco SA, entreprise généra-
le et de planification dans le
domaine de la construction de bati-
ments.

M. STEPHAN est administrateur des
sociétés suivantes:

Régie de Fribourg SA

Fribourg Président
Sapco SA

Givisiez Président
Stephan SA

Givisiez Administrateur

Gestion Indépendante de
Patrimoine GIP SA
Granges-Paccot Président
En outre, M. STEPHAN est membre
du Comité de la Caisse de pré-
voyance du personnel de I'Etaf de
Fribourg ou il préside la Commis-
sion financiére.

Jacques BARDY

Nationalité suisse, 60 ans

Elu en 1990

Jacques BARDY a étudié le droit @
I'Université de Fribourg ou il a obte-
nu sa licence en 1972. Il passe
son brevet d’avocat en 1976. |l
travaille pendant douze ans chez
Ernst & Young comme conseiller
juridique et fiscal ef occupe la fonc-
tion de Directeur du siége de Fri-
bourg. Il rejoint le Comité de
direction de la Banque Pasche @
Genéve en 1989, fonction qu’il
exerce jusqu’en 1998. De 1999 a
2004, il travaille au sein de I'Union
Bancaire Privée & Genéve, dont il
est membre de la Direction générale
ef ou il assume la fonction de Chief
Group Compliance Officer. Actuelle-
ment, il est conseiller juridique et
fiscal indépendant.

M. BARDY est administrateur des
sociétés suivantes:

Gestion Indépendante de

Patrimoine GIP SA

Granges-Paccot
Administrateur-délégué

Pittet Holding SA
Bulle Administrateur

Niklaus KNUSEL

Nationalité suisse, 61 ans

Elu en 2005

Niklaus KNUSEL a étudié I'écono-
mie a I'Université de Saint-Gall ou il
a obtenu sa licence (lic. oec. HSG).
Il a occupé différentes fonctions diri-
geantes dans de grandes entrepri-
ses de la distribution, dont plus de
quinze ans en tant que CEO. M. Kni-
sel est actuellement conseiller indé-
pendant et dirige la société Knisel
& Partner Sarl a Niederfeufen.

M. KNUSEL est administrateur des
sociétés suivantes:

Farner Consulting AG

Zurich Président
Narimpex AG

Bienne Président
Promena Holding AG

Pratteln Administrateur
Stockli Swiss Sports AG

Wolhusen LU Administrateur
Flawa AG/Flawa Holding AG

Flawil Administrateur
Alfred Miiller AG

Baar ZG Administrateur
Forster Rohner AG

Saint-Gall Administrateur
K+D AG

Saint-Gall Administrateur
Orifarm Generics AG

Mé&nnedorf Administrateur
Orifarm AG

Mdénnedorf Administrateur
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RENSEIGNEMENTS
CONCERNANT LES
MEMBRES DU COMITE
DE DIRECTION

Dans le cadre des aftributions qui
lui sont fixées, le Comité de direc-
fion est chargé de la gestion cou-
rante ef du suivi ponctuel de la
marche des affaires du secteur
commercial du Groupe. Il prend
toufes les mesures propres @ assu-
rer la bonne marche des affaires.
Le Comité de direction est chargé
de I'éfablissement du budget et des
états financiers destinés au Conseil
d’administration.

Dans la régle, le Comité de direc-
tion se réunit une fois par semaine
pour des séances de deux @ trois
heures.

Pierre SIFFERT

Directeur général

Nationalité suisse, 46 ans

M. SIFFERT a etudié I'économie @
I'Université de Fribourg ou il a obte-
nu sa licence en 1988. Il enfame
sa carriere chez Nestlé SA ou il tfra-
vaille durant sept ans avant de
rentrer au service de British Ameri-
can Tobacco Switzerland. II'y occu-
pe la position de Directeur des
ventes, distribution et logistique
pour une période de six ans. Avant
de rejoindre Villars Holding SA le 1¢
janvier 2008, il travaille encore
pour le groupe Hapimag en fant
que Chief Marketing and Sales Offi-
cer ef pour le groupe LeasePlan SA
comme responsable des activités
commerciales pour la Suisse.

Michel SAUTAUX

Nationalité suisse, 57 ans

Aprés un dipldme d’études commer-
ciales et un certificat d’employé de
commerce, M. SAUTAUX a travaillé
dans un bureau fiduciaire et une
société d’assurance. Eniré a Villars
Holding en 1972, il reprend la
responsabilité du service comptable
en 1974. Depuis 1982, il est
responsable administratif et finan-
cier du Groupe et membre de la
Direction.

Alex FEDERICONI

Nationalité suisse, 42 ans

M. Federiconi est gestionnaire de
vente de formation. Au cours de son
activité, il occupe le poste de gérant
pour plusieurs sociétés dans le
commerce de défail. En 1994, il
suit les cours préparatoires de mai-
frise fédérale. Il a ensuite été chef
des ventes chez Naville SA et ¢ la
société Fassbind AG. Des mars
2007, il occupe le poste de Chef de
vente pour la Suisse romande chez
Coop Mineraloel AG, active dans le
secteur pétrolier et convenience,
ceci jusqu’au 31 octobre 2006.

Harjan WINTERS

Nationalité hollandaise, 35 ans
Diplémé en 1996 de I'Ecole hote-
liere de Zwolle (Pays-Bas),

M. WINTERS débute son parcours
professionnel chez KLM Traiteur a
Amsterdam. Il travaille ensuite
comme Food & Beverage Manager
durant six ans pour le groupe NH
Hotels & Amsterdam et en Suisse.
En fant que directeur d'héfel, il s’oc-
cupe de I'ouverture d’un bateau de
croisiére. Avant de prendre la direc-
tion de Pause-Café SA en 2009, il
gere différents établissements en
Suisse romande pour le groupe
Télé-Restaurant SA puis des resfau-
rants de |‘aéroport de Genéve pour
Compass Group SA.

Bien que ne faisant pas partie du
Comité de direction, la personne
suivante exerce des fonctions diri-
geantes:

Francois-John BLANCPAIN
Nationalité suisse, 65 ans

Apres un stage aupres de la
Banque de Paris et des Pays-Bas
au Luxembourg, M. BLANCPAIN,
licencié en sciences économiques
de I'Université de Saint-Gall, tra-
vaille pendant sept ans au départe-
ment «révision» de Peatf, Marwick et
Mitchell, & Genéve et aux USA.
Engagé par Villars Holding en
1989, il dirige jusqu’en 1997 la
société Pause-Café SA. Il est actuel-
lement Administrateur et Directeur
de la société Lully.01 SA, propriétai-
re du Restoroute Rose de la Broye.
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CONTRATS DE MANAGEMENT

La société Villars Holding SA a conclu deux contrats de management
d’une durée indéterminée, renouvelable d’année en année.

L'un avec Sapco SA a Givisiez pour la fonction exécutive exercée par
Monsieur STEPHAN et I'autre avec AAB Beratungen und Mandate a Berne
pour des projets ponctuels réalisés par Monsieur BERTSCHY.

REMUNERATIONS ET PRETS

Le Conseil d’administration
Au total, les administrateurs regoivent les rémunérations suivantes:

Rémunération des séances Préts
71625.— Néant

Tantiemes
25000.—

La rémunération la plus élevée se présente comme suit:
5000.—- 22'800.—- Néant

Pour les membres du Conseil d’administration il n'existe pas de
programme de primes.

Les membres du Comité de direction et des fonctions dirigeantes

Au total les membres du Comité de direction et des fonctions dirigeantes
(hors confrats de management) regoivent les rémunérations suivantes:

Autfres rémunérations*
15'868.—

Avances
29'000.-

Salaires Primes
687415.— 143'400.—

La rémunération la plus élevée se présente comme suit:
211900.—- 18°000.— Néant 4'803.—

*Contfributions complémentaires @ une institution de prévoyance

Pour les membres de la Direction, une fois par année, un montant de
primes est calculé sur la base des résulfats obtenus.

La répartition de cette prime aux différents membres de la Direction est
effectuée par le Conseil d’administration.

Détention des actions

La totalité des membres exécu-
tifs du Conseil d’administration,
des membres du Comité direc-
teur, des personnes exercant
des fonctions dirigeantes ainsi
que la fofalité des personnes qui
leur sont proches détenaient, au
31.12.2008, 702 actions.

La fotalité des membres non
exécutifs du Conseil d’adminis-
fration qinsi que la totalité des
personnes qui leur sont proches
détenaient, au 31.12.2008,
346 actions.

Les prestataires en vertu des
contrats de management

La rémunération globale versée
aux sociétés concernées repré-
sente respectivement

CHF 65°095.— pour AAB
Beratungen und Mandate et
CHF 100°000.— pour Sapco SA.

DISPOSITIONS
STATUTAIRES

Quorum statutaire (art. 16 al.3)

Les décisions de I'Assemblée

générale portant sur:

— la modification de la raison
sociale

— la conversion d’actions au
porteur en actions nomina-
fives

— la modification des disposi-
tions statutaires relatives au
fransfert d’actions nominatives
et & I'exercice du droit de vote

— la fusion avec une autre
société
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— la dissolution de la société

— le nombre des membres du
Conseil d’administration et la
durée de leurs fonctions

— la modification du présent
article

doivent éire approuvées par les
voix représentant la moitié au
moins du capital-actions.

Inscription au Registre des
actions (art.6.2 al.3 et 6.4)

L'acquéreur d’une ou plusieurs
actions nominatives doit requérir
son inscripfion dans le Registre
des actions dans un délai de 20
jours @ compter du jour de I'ac-
quisition de ses actions. Il est
considérée comme actionnaire
sans droit de vofe jusqu’a sa
reconnaissance par le Conseil
d’administration comme action-
naire avec droit de vote.

Pour déterminer le droit & la par-
ticipation et le pouvoir de repré-
sentation des actionnaires
nominatifs aux Assemblées
générales, I'état des inscriptions
au Registre des actions le jour de
la publication de la convocation
a I’Assemblée générale fait foi.

Inscriptions a I'ordre du jour
(art. 12 al.3)

Un ou plusieurs actionnaires
représentant des actions avec
droit de vote fotalisant le dixie-
me au moins du capital-actions
ou une valeur nominale d'un
million de francs peuvent requé-
rir I'inscription d’un objet a I'or-
dre du jour. Cefte requéte doit
éfre communiquée par écrit en
indiquant les propositions au
Conseil d’administration au plus
tard 60 jours avant I’Assemblée.

ORGANES DE REVISION

L'organe de révision de la société et de ses filiales (0 I'exception d’une
d’entre elles) est Ernst & Young & Lausanne. La société Alvi-Shop SA est
révisée par BDO Visura & Lucerne.

Les mandafs de ces sociétés sont d’une année et aftribués lors des
Assemblées générales annuelles par les actionnaires.

Les organes de révision et les responsables du mandat sont entrés en
fonction comme suit:

Ernst & Young 1987 @ ce jour
Responsable actuel du mandat en fonction depuis 2007

2005 a ce jour
Responsable actuel du mandat en fonction depuis 2005

BDO Visura

Les rémunérations fotales s’éleves a:

Mandat d’audit Mandat de conseil
Ernst & Young CHF  91'500.—- CHF  15800.—
BDO Visura CHF  17°300.— CHF 1’5600.—

POLITIQUE D'INFORMATION

Villars Holding SA a pratiqué la politique d’information suivante:

Rapport annuel Conférence de presse avril 2008
Leftre aux actionnaires avril 2008
Information sur le site Internet avril 2008

Rapport intermédiaire
au 30 juin 2008: Communiqué de presse septembre 2008
Lettre aux actionnaires septembre 2008

Information sur le sife Infernet  septembre 2008

Pour I'année en cours, Villars Holding enfend pratiquer une politique
d’information identique.
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Compte de profits et pertes consolidé

du Groupe, exercice 2008

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires

Produits des immeubles de placement
Autres produits d’exploitation

TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION

CHARGES D’EXPLOITATION

Co0tf des marchandises

Frais de personnel

Charges d’exploitation et d’administration
Charges des immeubles de placement
Amortissements

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION (EBIT)

Produits financiers
Charges financiéres

Quote-part au résultat de la société associée

RESULTAT AVANT IMPOTS

Imp6ts sur le bénéfice

BENEFICE NET DE L'EXERCICE

Nofes

Pages 26-30

2008 2007

CHF CHF
1017799177 91'983'074
2932930 2896578
1'440'690 1'611°841
106°172'797 96°391°493
73847734 65'957'790
15631145 14053228
9607350 8'939'855
788'267 741444
2'025'199 1'889'433
101799695 91'581'750
4'373'102 4'809°743
429’960 407'364
-645'975 -469'687
30'581 26’5564
4'287'668 4'773'974
-872'636 -1'016'564
3415032 3'757°410
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Bilan consolidé du Groupe

au 3] décembre 2008 (avant répartition du bénéfice)

ACTIF

Liquidités

Titres

Créances

Stocks

Comptes de régularisation actif

Actif circulant

Participation société associée
Immobilisations financiéres
Actifs de prévoyance
Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles

Terrains et immeubles de placement

Actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Créanciers

Dettes financieres

Impdts courants dus

Comptes de régularisation passif

Deftes @ court terme

Dettes financiéres
Impdts différés

Deftes & moyen / long ferme
Fonds étrangers
Capital-actions

Bénéfices accumulés
Bénéfice de I'exercice

Fonds propres

TOTAL DU PASSIF

Notes
Pages 26-30

o

31.12.2008 31.12.2007
CHF CHF
16859049 15756'445

99’079 133903
1'8457722 1'931620
2959150 2'852'4156

641'946 581'223
22°'404'946 21'255606
781735 765'394
2'047'645 2397645
967'034 1'098'806
5590721 5246586
42'655'526 407753500
52'042'661 50'261'931
74'447°607 71'517'537
5998036 5663100
231°000 231°000
514’605 709146
2'716'104 2'486'826
9459745 9'090'072
12'595°000 12695000
2'406'611 2'321'246
15001611 15°016'246
24'461'356 24'106°318
8'820°000 9'660°000
37'751°219 33993809
3415032 3757410
49986251 47411219
74'447°607 71'517'537




Tableau de financement consolidé du Groupe

Bénéfice de I'exercice

Elimination du bénéfice de la société associée
Elimination de I'imp6t sur le bénéfice
Elimination des charges/produits financiers
Elimination des amortissements

Variation des créances

Variation des stocks

Variation des autres actifs circulants
Variation des actifs de prévoyance
Variation des créanciers

Variation des autres dettes G court terme
Impdts payés

Cash-flow d‘exploitation

Investissement d’'immobilisations financiéres
Désinvestissement d’‘immobilisations financiéres
Investissements d’immobilisations corporelles
Investissements de terrains et immeubles de placement
Dividende encaissé de la société associée

Dividendes encaissés

Intéréts encaissés

Cash-flow des activités d’'investissement
Remboursement des dettes financiéeres
Augmentation des dettes financiéres
Intéréts payés

Remboursement de capital

Cash-flow des activités de financement

Variation des liquidités

Liquidités au 1¢ janvier
Liquidités au 31 décembre

2008 2007
CHF CHF
3'415'032 3757410

-305681 -26'554
872’636 1'016'564
116015 62'323
2'025'199 1'889'433
85898 -33'268
-106"735 -158'495
-21'849 -87'884
131772 13°301
334’936 759763
229'278 98244
-981'813 -8817735
6°069'788 6409102
0 -33'120

350°000
-1'855'494 -1426'968
-2'415'866 -766'850
14'240 0
7695 16'573
388'692 330°006
-3'510°833 -1'880°359
-100°000 -3'5650000
0 3'450°000
-5616°351 -469'687
-840'000 -840'000
-1'456'351 -1'409'687
-1'102'604 3'119'056
15756'445 12637389
16859049 15756'445
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Variation des fonds propres consolidés du Groupe

\4

(tous les chiffres sont exprimés en milliers CHF)

Capital- Bénéfices Total fonds
actions accumulés propres
Solde au 31.12.2006 10°500 33994 44'494
Remboursement de la valeur nominale
de CHF 8.— par action -840 -840
Bénéfice 2007 3757 3757
Solde au 31.12.2007 9’660 37751 47°411
Remboursement de la valeur nominale
de CHF 8.— par action -840 -840
Bénéfice 2008 3’415 3’415
Solde au 31.12.2008 8’820 41166 49’9086

Le capital-actions est entierement libéré et se compose de 105000 actions nominatives d’une valeur nominale

de CHF 84 .—.

Les réserves de bénéfices comprennent des réserves générales de 8481 milliers de CHF

(31.12.2007: 8474 milliers de CHF).
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ACTIVITE DU GROUPE

Le Groupe Villars Holding (ci-
apres le «Groupe») est actif
dans le commerce de détail et
Iimmobilier. Villars Holding SA,
la société mere du Groupe, est
une société anonyme suisse,
domiciliée a la route des
Daillettes 21 a Fribourg. Déte-

demandé a étre transféré au
segment SWX Local Caps
depuis le 1= juillet 2008. Dés
lors, les comptes consolidés au
31 décembre 2008 ont été éta-
blis conformément aux Recom-
mandations relatives a la
présentation des comptes
(Swiss GAAP RPC) et donnent
une image fidele du pafrimoine

Filiales

Les sociétés sont intégralement
consolidées lorsque le Groupe a
une participation, généralement
majoritaire, et en détient le
contrble. Cette régle s‘applique
indépendamment du pourcen-
tage de participation au capital-
actions. La notion de contréle
représente le pouvoir de diriger

nue majoritairement par la mai-
son Sapco SA a Givisiez, Villars
Holding SA est la derniere entité
a publier un rapport financier.

Les comptes annuels de I'exer-

de la situation financiere et des
résultafs. La présentation des

états financiers se fait selon le
principe des codts historiques.

Le passage des normes comp-

les politiques financieres et opé-
rationnelles d’une société affiliée
afin d’obtenir des avantages de

ses activités.

Entités sous coniréle conjoint

cice 2008 ont été approuvés
par le Conseil d’administration
lors de sa séance du 8 avril

2009.

PRINCIPES DE PRESENTA-

TION DES COMPTES

Généralités

Conformément au communiqué
de la SWX Swiss Exchange du
27 juin 2008, Villars Holding a

tables International Reporting
Standards (IFRS) aux normes
comptables Swiss GAAP RPC
n‘a pas nécessité de refraite-
ment des chiffres de I'année de
comparaison.

Périmétre de consolidation

Les comptes consolidés com-
prennent ceux de Villars Holding
SA ainsi que ceux de ses socié-
tés affiliées. lls sont établis aux
mémes dates et ufilisent des
principes comptables uniformes.

(coentreprise)

L'intégration proportionnelle est
appliquée a Alvi-Shop SA, socié-
té contrélée conjointement avec
un partenaire. Les actifs, pas-
sifs, revenus et charges sont
consolidés au prorata (50%) de
la participation au capital-
actions défenu par le Groupe
dans cefte société.

Entité associée
La société sur laquelle le Groupe
exerce une influence notable,

Le Groupe est composé de la société mére Villars Holding SA et des sociétés suivantes:

Nom Lieu Activité Participation Consolidation
Resfoshop SA Fribourg Commerce de détail 100% Intégrale
Pause-Café SA Fribourg Bars & café 100% Intégrale

Alvi-Shop SA Fribourg Convenience shops 50% Proportionnelle
Parvico SA Fribourg Immobilier 100% Integrale
Villars-Perrier SA Fribourg Immobilier 100% Intégrale

Sl fonciere du

Centre Payerne SA Fribourg Immobilier 100% Integrale

Lully.01 SA Lully Immobilier 35,6% Mise en équivalence
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sans toutefois en exercer le
contréle, est prise en compte
selon la méthode de la mise en
équivalence. Les actifs nets et
les résultafs sont ajustés pour
étre conformes aux principes
comptables du Groupe.

Au courant de I'année 2008,
aucun changement n’est inferve-
nu dans le périmétre de consoli-
dation.

Méthode de consolidation

La consolidation du capital a été
effectuée selon la méthode
anglo-saxonne. Les valeurs
comptables des participations
ont été éliminées par compen-
sation avec la quote-part des
fonds propres au moment de
leur acquisition.

Eliminations

Les créances et engagements
ainsi que les produits, charges
et dividendes internes au Grou-
pe sont compensés.

Conversion des monnaies
étrangeres

Toutes les sociétés du Groupe
présentent leurs comptes en
francs suisses. A la date du
bilan, il n'existe aucun actif ou
passif monétaire libellé en devi-
ses éfrangeres. En cours
d’année, les fransactions en
monnaies étrangéres sont en
nombre limité ef sont converties
au cours de change en vigueur
au moment ou elles sont effec-
fuées.

Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires est consfitué
par les ventes du commerce de

détail, de carburants et des bars
a café, déduction faite des remi-
ses commerciales ainsi que des
impots sur ventes. Les ventes
sont enregisirées dans le comp-
te de résultat lorsque les risques
ef les avantages importants
inhérents a la propriété des
biens sont fransférés a I'ache-
teur, habituellement lors de
I’entrée en possession des biens
par I'achefeur.

Produits des immeubles

Les revenus locatifs provenant
des immeubles de placement
sont enregistrés dans le compte
de résultat de fagon linéaire sur
toute la durée du contrat de
location.

Autres produits d’exploitation
Ce poste comprend des contri-
butions publicitaires versées par
les fournisseurs et d’autres pres-
tations @ des tiers.

Charges d’exploitation

et d’administration

Les frais de location, d’énergie,
d’entretien, de réparation, de
publicité et les autres frais d’ex-
ploitation des points de vente,
les frais de gestion ef d’admi-
nistration ef I'imp6t sur le capi-
tal sont inclus dans ce poste.

Charges des immeubles

de placement

Ce poste comprend les frais de
gestion, d’entretien, de répara-
tions, d’énergie, d’assurance, de
contributions immobilieres et les
autres taxes des immeubles du
Groupe, diminués des frais de
chauffage et d’exploitation @
charge des locataires.

Produits financiers

Les produits sont comptabilisés
a hauteur des intéréts courus,
en ufilisant le taux d’intérét
effectif.

Impots sur bénéfice

Cette rubrique comprend les
imp6ts courants ef les impofs
différés sur le bénéfice. Les
imp6ts courants correspondent
aux impdts dus sur le bénéfice
imposable de I'année et les
éventuelles corrections d’impots
dus enregistrées au moment de
la taxation des exercices anté-
rieurs. Les impdts différés sont
calculés sur la base d'un taux
moyen de 23 %, reflétant le taux
d’imposition effectif moyen qui
est en vigueur tant au niveau
national que dans les différents
cantons et communes dans les-
quels le Groupe est imposé. Des
impots différés sont enregistrés
sur foutes les différences tempo-
relles imposables.

Liquidités

Les liquidités sont évaluées a la
valeur nominale et incluent les
comptes de caisse, cheques
postaux et banque, ainsi que
des placements dont la durée
inifiale est de moins de trois
mois. Elles peuvent foufes éfre
qualifiées de comptes G vue.

Titres

Les fitres sont évalués & la
valeur boursiere et comprennent
des actions réalisables sur des
marchés boursiers. Ils sont
classés comme actifs financiers
détenus & des fins de fransac-
tions.
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Créances

Les créances englobent les
comptes courants de cartes de
crédit et des régies immobilie-
res, les ristournes et contribu-
tions publicitaires & encaisser
ainsi que les avances de frais
effectuées au personnel. Elles
sont enregisirées ¢ la valeur
nominale déduction faite des
corrections de valeurs pour
créances doufeuses. Une provi-
sion pour créances douteuses
est constituée lorsque des
signes objectifs (fels que des
difficultés financiéres significati-
ves du débiteur, des défaufs ou
refards de paiements) indiquent
que le Groupe ne sera pas &
méme de récupérer sa créance.

Stocks

Les produits finis achetés sont
évalués au plus faible du colt
d’acquisition et de la valeur
nefte de réalisation. Pour les
articles du commerce de défail,
la valeur d’inventaire en fin
d’année est déferminée par cal-
cul rétrograde en partant du prix
de vente.

Comptes de régularisation actifs
Les comptes de régularisation
actifs comprennent les charges
payées d’avance imputables au
nouvel exercice ainsi que les
produits afférents @ I'exercice en
cours qui ne serontf facturés
qu’ultérieurement.

Immobilisations financiéres
Cette rubrique comprend les
préts et créances a long ferme
ainsi que les investissements
dans des actions non cotées.
Un ajustement de valeur est

effectué en cas de moins-value
effective.

Actifs de prévoyance

Le Groupe conirble une Fonda-
tion patronale dont I'un des buts
est de se substituer a I'em-
ployeur pour assurer le paie-
ment de primes ou de
cotfisations patronales @ une
institution de prévoyance ou a
une autre assurance sociale
concernant les membres du per-
sonnel du Groupe. Aucune coti-
sation reglementaire n’est
versée par les employés ni
I"employeur. Ainsi les presta-
tions sont entiérement financées
par la fortune et le rendement
des actifs.

La fortune libre, évaluée a la
juste valeur, est portée au bilan
sous «Actifs de prévoyance» et
la variation est enregistrée dans
les «Frais de personnel» de la
période.

Immobilisations corporelles
Cette rubrique comprend le
matériel, mobilier et agence-
ment des points de vente. Ces
immobilisations corporelles
figurent au bilan & leur codf his-
torique diminué du cumul des
amortissements et des pertes de
valeur. Le codt inclut les colts
de remplacement d’une partie
de I'actif lorsqu’ils sont suppor-
tés et si les criteres de compta-
bilisation sont satisfaits.

L'ensemble des autres codts de
réparation, de maintenance et
d’entretien courant sont compta-
bilisés en charges lors de leur
occurrence.

L'amortissement, est calculé
selon la méthode linéaire en
fonction des durées d’utilisation
ci-apres:

e Matériel et agencement des

points de vente: 6-8 ans
e Mobilier et matériel
informatique:: 3-5 ans

Les durées d'utilisation des
immobilisations corporelles
sont revues a chaque datfe de
cléture.

Immobilisations incorporelles
@ durée d‘utilité déterminée
Cette rubrique comprend les
montants versés pour prolonger
les conirats de bail & loyer aux
mémes conditions de certains
points de vente. Ces montants
sont évalués au codt diminué
du cumul des amortissements et
des pertes de valeur. L'amortis-
sement est calculé selon la
méthode linéaire sur la durée
prolongée des conirats (entre
deux et onze ans). La durée
dutilité ainsi que la méthode
d’amortissement sont revues @
chaque datfe de cléture. L'amor-
tissement des immobilisations
incorporelles est imputé dans la
rubrique des amortissements du
compte de résulfat.

Terrains et immeubles

de placement

Cette rubrique comprend I'en-
semble des ferrains ef immeu-
bles de placement du Groupe.
Ces immeubles et ferrains figu-
rent au bilan @ leur codt histo-
rique diminué du cumul des
amortissements et des pertes de
valeur.
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Les intéréts sur le financement
des immobilisations sont portés
au compte de résulfat. Les
dépenses de remplacement et
de rénovation sont portées au
bilan lorsqu’elles prolongent la
durée d’ufilité ou augmentent le
niveau de performance de |'ob-
jet. Tous les autres codfs sont
inscrits au compte de résultat.

’amortissement, a I'exception
des terrains qui ne sont pas
amortis, est calculé selon la
méthode linéaire en fonction des
durées d'utilisation ci-apres:

e Immeubles de
placement: 60-80 ans

Dettes financiéres

Les dettes financiéres compren-

nent les emprunts hypothécaires

ef les avances @ terme et sont

évaluées au codt.

Les deftes ef les avances a court
terme sont exigibles ou renouve-
lables dans un délai d'un an au
maximum.

Comptes de régularisation
passifs

Les comptes de régularisation
passifs comprennent les pro-
duits encaissés d’avance affé-
renfs au nouvel exercice ainsi
que les charges imputables @
I'exercice en cours et qui ne
seront facturées qu’ultérieure-
ment.

Provisions

Aucune provision au sens des

RPC n’a été constituée ou n’est
comprise dans les états finan-

ciers. Une provision est un

engagement probable fondé sur
un événement passé dont le
montant et/ou I'échéance sont
incertains mais estimables.

Engagements de prévoyance
Les sociétés du Groupe dispo-
sent de fonds de pension pour
leurs employés conformément
aux dispositions en vigueur en
Suisse. Ces fonds sont adminis-
frés par des organismes exter-
nes. lls sont financés par des
contributions de I'employeur qui
sont portées au résultat de la
période ef des contributions des
employés fixées en pourcentage
des salaires de ces derniers. Le
personnel du Groupe est assuré
aupres de diverses institutions
de prévoyance en régime de pri-
mauté des cotisations:

e Le personnel de Pause-Café
SA est affilié a une fondation
commune qui exécute la pré-
voyance professionnelle selon
la LPP et qui est réglementée
par la CCNT en vigueur dans
I'nbtellerie et la restauration.
Le degré de couverture au
31.12.2008 est de 95%
(108.2% au 31.12.2007).

e Le personnel des auires socié-
tés du Groupe est assuré
aupres de fondations collecti-
ves de prévoyance profession-
nelle en solufion d’assurance
compléte. L'ensemble des
risques (invalidité, déces, lon-
gévité), y compris les risques
de placement, sont réassurés.
Aucune sous-couverture n‘est
possible dans le cadre de ces
contrats.

e Les cadres bénéficient d'une
prévoyance complémentaire
aupres d‘une fondation collec-
tive dont le degré de couvertu-
reau 31.12.2008 est de
95.6% (109% au
31.12.2007).

L'existence d'un avantage ou
d’un engagement économique
pour chacun de ces plans de
prévoyance est déterminée
chaque année. Cefte apprécia-
tion se fonde sur les derniers
comptes annuels publiés
(31.12.2007) et sur les infor-
mations transmises par les
diverses institutions de pré-
voyance. Notre examen n’a rele-
vé aucune conséquence
(avantage et/ou engagement)
pour le Groupe.

Evaluation du risque

Voir information en page 35 de
I'annexe aux comptes de Villars
Holding SA.

Evénements postérieurs

a la cloture

La valeur des actifs et des pas-
sifs 4 la date du bilan est ajus-
tée lorsque des événements
subséquents alterent les mon-
tants relatifs aux situations exis-
tantes & la date de cléture.

Ces ajustements ont lieu jusqu’a
la date d’approbation des
comptes par le Conseil d’admi-
nistration.

Les autres événements ne modi-
fiant pas I'état des actifs et des

passifs & la date de cléture sont
présentés, le cas échéant, dans
les notes.
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AUTRES INFORMATIONS 2008 2007
CHF CHF

Engagements conditionnels en faveur de tiers

Cautionnement donné @ Restoshop SA pour

garantir I'exécution des conirats de distribution de carburants 265000 265000

Actifs mis en gage

Cautionnements bancaires en faveur de fiers 133860 157°160

Immeubles gagés

Valeur au bilan 32'843'448 31'894'867

Cédules hypothécaires nanties 17281000 17281000

Utilisation de gages 12'826°000 12926°000

Valeur d’assurance-incendie des immobilisations

Immeubles 73'086'602 70'794'602

Mobilier et agencements des points de vente 1564625600 13'926°000

Rémunération des membres du Conseil d‘administration

Rémunération totale 96’625 96'200

Bertschy Amnold, président, membre non exécutif 27800 31°000

Fries Paul, vice-président, membre non exécufif 8’600 11°000

Stephan Jacques, administrateur-délégué, membre exécutif 27800 31°000

Bardy Jacques, administrateur, membre non exécutif 18’600 11°000

KnUsel Niklaus, administrateur, membre non exécutif 13’825 12200

Rémunération des membres de la Direction

Rémunération fotale (y c. conirats de management) 991010 926'244

Rémunération la plus élevée (Siffert Pierre, Directeur général)

(2007: Sautaux Michel, Chef financier) 229900 202410
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Nofes relatives aux compfes consolidés

(tous les chiffres sont exprimés en milliers CHF)

1. Information sectorielle

Variation

Répartition du chiffre d‘affaires* 2008 2007 en %
Commerce de défail 36936 34321 7.6
Carburants 465632 40940 13.7
Bars & café 18’331 16722 9.6
Total 101'799 91’983 10.7
*Lintégralité du chiffre d’affaires est réalisée en Suisse.
2. Frais de personnel Variation

2008 2007 en %
Salaires ef primes 13’636 12391 10.0
Charges sociales 1245 1'146 8.6
Charges de prévoyance 452 432 4.6
Variation des actifs de prévoyance 132
Autres charges 66 84 -21.4
Total frais de personnel 15’531 14’053 10.5
Nombre d’employés, calculé en équivalent plein-temps 310 296
3. Charges d’exploitation et d’administration Variation

2008 2007 en %
Loyers et frais des locaux 5’058 4701 7.6
Autres frais d’exploitation et d’administration 4’482 4169 7.5
Impdt sur le capital 67 70 -4.3
Total charges d’exploitation et d’administration 9’607 8940 7.5




4. Immobilisations incorporelles et corporelles

Matériel,  Immobilisations Terrains et Terrains Total
mobilier, incorporelles immeubles non batis
agencement de placement
Valeurs brutes
Etat au 1.1.2007 14372 300 41’605 943 57220
Augmentations 1'427 767 2194
Diminutions
Etat au 31.12.2007 15799 300 42'372 943 59’414
Amortissements cumulés
Etat au 1.1.2007 9'252 115 2072 11°439
Augmentations 1300 100 489 1’889
Diminutions
Etat au 31.12.2007 10’6562 215 2’661 13328
Pertes de valeur
Etat au 1.1.2007 85 85
Augmentations
Diminutions
Etat au 31.12.2007 85 85
Valeurs nettes au 31.12.2007 5'247 0 39811 943 46°001
Valeurs brutes
Etat au 1.1.2008 15799 300 42'372 943 59’414
Augmentations 1’855 1°400 1’016 4271
Diminutions 0
Etat au 31.12.2008 17’654 300 43772 1959 63’685
Amortissements cumulés
Etat au 1.1.2008 10552 2156 2’561 13’328
Augmentations 1’611 514 2°025
Diminutions 0
Etat au 31.12.2008 12063 2156 3075 15’353
Pertes de valeur
Etat au 1.1.2008 856 85
Augmentations 0
Diminutions 0
Etat au 31.12.2008 0 856 0 85
Valeurs nettes au 31.12.2008 5591 0 40'697 1’959 48'247
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Nofes relatives aux compfes consolidés

5. Impots sur le bénéfice Variation

2008 2007 en %
Impdts courants 787 890 -11.6
Impéts différés 85 127 -33.1
Total des impdts sur le bénéfice 872 1017 -14.3
6. Stocks Variation

2008 2007 en %
Marchandises au colt d’acquisition 2088 1965 6.3
Carburant au codt d’acquisition 871 887 -1.8
Total stocks 2'959 2'852 3.8
7. Participation société associée Variation

2008 2007 en %
Quote-part de 35.6 % a I'actif net de Lully.01 SA 782 765 2.2

8. Immobilisations financiéres

2008 2007
Prét société associée Lully.01 SA 1'479 1'479
Prét coentreprise Alvi-Shop SA 200 200
Avance sur achat de terrain 0 350
Titres disponibles @ la vente 368 368
Total des immobilisations financiéres 2'047 2'397
9. Transactions avec des parties liées
Actionnaire majoritaire: Sapco SA 2008 2007
Charges d’exploitation et d’administration 242 233
Charges immeubles 47 49
Terrains et immeubles de placement (fravaux en entreprise générale) 1’400 767
Compte de régularisation passif 178 178

Créanciers 1012 460
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10. Créances envers des entités apparentées

Société associée: Lully.01 SA 2008 2007
Immobilisations financiéres (prét accordé) 1’479 1'479
Coentreprise: Alvi-Shop SA 2008 2007
Autres créances 88 96
Immobilisations financieres (prét accordé) 200 200

11. Engagements et éventualités

Engagements sur contrats de location simples pour lesquels le Groupe est preneur
Le Groupe a conclu des contrats de location simples pour la location d’emplacements commerciaux. Ces locations ont une
durée enfre une année et dix ans avec d’éventuelles options de renouvellement. Aucune restriction n‘est imposée au Groupe

pour conclure ces contrafs de location.

Les loyers futurs minimaux payables au fitre des contrats de location simple non résiliables sont les suivants au 31 décem-

bre:

Engagements 2008 2007
Moins d'un an 4'145 3’876
Plus d'un an mais moins de cing ans 10’820 11230
Plus de cing ans 3’609 3284
Total loyers futurs minimaux payables 18’574 18’390

[y

2008
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Nofes relatives aux compfes consolidés

12. Institutions de prévoyance

Avantage/engagement Excédent de Part Variation Charges

économique et charges couverture/ économique avec effet de prévoyance

de prévoyance découvert sur le dans frais
résultat de personnel

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Fondation patronale

en faveur du personnel

des sociétés du Groupe

Villars Holding 967 967 1’099 132 0 0

Institutions de prévoyance

sans excédent

de couverture/ découvert 0 0 0 0 275 264

Institutions de prévoyance

avec excédent

de couverture / découvert* 0 0 0 0 177 168

Total 967 967 1099 132 452 432

* Institutions communes et collectives dont les informations disponibles, en raison de la solidarité compléfe a I'intérieur du
cercle des assurés, ne permettent pas de déferminer la part aux excédents de couverture et/ou engagements. Le faux de
couverture de ces institutions est de 95% au 31.12.2008.

Il n“existe aucune réserve de cofisation d’employeur constituée et disponible au 31.12.2008.

13. Evénements postérieurs a la cldture

Les états financiers consolidés ont été approuvés pour publication par le Conseil d’administration le 8 avril 2009. Ces der-
niers seront soumis @ I'approbation de I’Assemblée générale annuelle des actionnaires.

Jusqu’au 8 avril 2009, aucun événement, susceptible de modifier les valeurs comptables des actifs ou passifs du Groupe,
ou qui nécessiterait une annonce, n‘est @ signaler.

Monsieur Alex Federiconi quittera la Société au 30 juin 2009.
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grioupe Villars Helding S.A., Fribouing
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Rapport de 'organe de révision sur les comptes consclidés

Em rnobre gualité d'ergane de ravision, nous avons eifectus audit das comptes consalldés du
groups Willars Holding 5. A, comprenant bilen, compte de profics et pertes, tablead o2 finan
cement, Lableau de varialion des Fonds propres et annexe, Jages 17 & 30, powr [exarcice
2008 arméle au 31 décernbre 20048,

Fesponsaails oy Consel! dedminisiration

La responsabilité dz Fétablissement das comptes consclidés, en conformité aves les Swias
ShARE RPC et les dispasitions 1Egales incomBe aw Consel ¢'administraton, Celle responaali-
izé cemiprand la concegtian, lamise en place et e matnger d'un svstdme de conlrdle inleime
relatif & I'etablissermneant et 'a prasentaticn des comples consol Cés afin Que Ceus-gl ne
cont’ernent pas danocmalies significatives, gue cadles-0 résultent de lraudes ou dsrrewrs, En
outre, ke Conseil d'acministration est responsafle du chok o de Fapgdication o mel hodes
compbablas aopropridos, sinsi que des astimations comptables adéguales.

Rosponsabiitd de largane dg rgvision

Matre responsakiité consiste. sur ba bese de notre audil, & eaprniamer une agnion sur 'es
comptes conse idés. Mows suons effectud nofre awdit conformdément & 18 1o suisse b aux
Mormies d'audit suisses (NAS Y. Ces rormes recaiérent de planitier of réalsers Favait pour
abtenic une assurance raiznniable que les comptas consolices ne contiennent pas
danomalies significatives.

Lm awdif inchat la mize en cewvre de procédures d'zudit en wue de recueillin des Séments pra-
hants concemnant bes valeurs 21 kes Informations ‘ournies dans les comptas consolidds, Le
chaix das arocéduras d'audit relése do fugemtent de Pauditesr, de mime que Uécaluatian des
risques que les comptes corsalldés pulssent confenlr des anomalies signibicatives, que celles-
clrézultent de fraudes ou d'arregrs, Lom de Mdealeetion de ces risques, 'sugiteur prend 2o
compiz le systéme de contrile interne relatli & "établizsement des comptes carsalldés, pour
céfinir les procéduras d'audit adaptées aug elrconsiances, o non pas dans e bot #ccprmear
une apinion sur Peffloacitd de celal-cl. Un audil carprend, an sulre, e dyzluation de
[adéquation des méthodes comprahies appliquéas, do caracthre plagsible des sctimations
comptanies affectudas ainsl qu'une appede stion g8 04 présentation des comptes consal dés
HEns [2ur ensamala, kos estmons quee l2s aldemarts probants recueillis constituent unz bass
suttisante & adAquate pour Inrmner netee eolndon daud e,
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Zplon potre appréctalwr, lss comples consolidas gour Megarcicn Arrkld au 31 dédcemine
2008 denneat uae image fiddle du patr'meine, ge la situation firanclére et des réswitatz, en
copformnité avec les Swiss GAAR RPC et sont carformes & 13 [ol sulsse,

Rapport sur d"autres dispositions légales

Mows attestons que nows ramalissons les exigences [Egales d agrame st conlenmément 4 1a lo
sur |a surveillance de la revision (SR ef dindependance (art. 725 SO ekt art. L1 LR &t
qu'll mlesiste aucun 1ait incompatisle svee notre inddpendance,

Cortermement d 'art, T2Baal. 1 cniff, 3 00 @t & 1o Morree daudil suissa B9, nows attestons
qu'il existe un systeme de contrébe interne ralabf a l'alablissenwent ot 1§ présertation ces

carmgtes cansalldds, adflnl salon las preserptians du Conseli dadminlatration,

Mous recommandons d'approuver les comales consolidés oui wous sant soumis,
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Compte de profits et pertes de Villars Holding SA

exercice 2008

PRODUITS D’EXPLOITATION
Produits des participations
Intéréts

Produits des immeubles
Autres produits d’exploitation

Total des produits d’exploitation

CHARGES D’EXPLOITATION

Frais d’administration et d’encadrement des filiales
Charges des immeubles

Intéréts et charges financieres

Impbts

Total des charges d’exploitation

Bénéfice de I'exercice

Nofes

page 36

2008 2007

CHF CHF
2'550'000.00 2'200"000.00
713'974.16 648'813.23
19'980.00 22'980.00
478'480.20 444'831.70
3'762'434.36 3'316'624.93
578'339.02 582'400.00
8'313.10 8'439.00
35'039.70 24'871.45
70'021.30 62'256.45
691°713.12 677'966.90
3'070'721.24 2'638'658.03
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Bilan de Villars Holding SA

au 31 déecembre 2008

ACTIF

Banques

Débiteurs divers

Actifs transitoires

Avances aux sociétés affiliées

Actifs circulants

Participations

Mobilier

Immeuble, Fribourg, route de la Fonderie 29-32

Immobilisations financieres

Actifs immobilisés

Total du bilan

PASSIF

Créanciers
Passifs transitoires

Fonds étrangers
Capital-actions
Réserve générale

Réserve spéciale

Bénéfice reporté
Bénéfice de I'exercice

Fonds propres

Total du bilan

Nofes

page 36

6

31.12.2008 31.12.2007
CHF CHF
9739012.30 8'643'262.71
93'477.87 51'657.55
33'673.50 37'667.50

13'086'198.13

11'982'788.65

22'952'361.80

20'715'376.41

10'337°463.12
1.00
2'930'000.00
400'000.00

10'337°463.12
1.00
2930'000.00
400000.00

13'667'464.12

13'667'464.12

36'619'825.92  34'382'840.53
86219.70 99'681.45
216'721.90 196'996.00
302'941.60 296'677.45
8820°000.00 9660'000.00
6750000.00 6750'000.00
2'850'000.00 2'850'000.00

14'826'163.08

12'187'605.05

3'070'721.24 2'638'658.03
36'316'884.32  34'086'163.08
36'619'825.92  34'382'840.53




Annexe aux compfes de Villars Holding SA

exercice 2008

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Engagement conditionnel

Cautionnement donné @ Restoshop SA pour garantir I'exécution
des obligations découlant des contrats de distribution de carburants

Cautionnement donné a Villars-Perrier SA pour garantir une avance
a terme fixe

Valeur assurance-incendie

de I'immeuble roufe de la Fonderie 29-32 Fribourg

Participations au 31.12.2008

Participations consolidées Siege

Resfoshop SA Fribourg
Pause-Café SA Fribourg
Alvi-Shop SA Fribourg
Villars-Perrier SA Fribourg
Parvico SA Fribourg

Sous-participations

Sl Fonciere du Centre Payerne SA Fribourg
Sl Lully.0T SA Lully

Evaluation du risque

31.12.2008 31.12.2007

CHF CHF

265000 265000
2320000 2'420000

940'100 900400
Capital-actions %
CHF 1°000'000 100
CHF 500000 100
CHF 500000 50
CHF 1°000'000 100
CHF 6°150°000 100
CHF 50000 100
CHF 2000000 35.6

Le Groupe Villars Holding effectue annuellement une analyse des risques. Tous les risques identifiés font I'objet
d’une appréciation concernant leur degré de probabilite, les impacts éventuels ainsi que les mesures d’interventions

possibles.

L'analyse des risques effectuée durant cet exercice a été approuvée par le Conseil d’administration lors de sa

séance du 9 avril 2008.

Villars Holding SA fait partie intégrante du processus d’évaluation des risques du Groupe.

Actionnaires importants au 31.12.2008

Participations supérieures @ 5% a la connaissance du Conseil d’Administration:

e Sapco SA, Givisiez (63.95%)

e | B (Swiss) Investment AG (pour le compte de AMG Substanzwerte Schweiz Fonds), Zirich (10%)

Rémunération des membres du Conseil d’administration et des membres de la Direction

Voir information en page 25 de I'annexe aux compfes consolidés.
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Notes relafives aux comptes de Villars Holding SA

1. Autres produits d’exploitation

Rémunération de Villars
Holding pour prestations &
des entités du Groupe.

. Bénéfice de I'exercice

Le compte de profits ef pertes
degage un bénéfice net de
CHF 3'070°721 contre

CHF 2'638'658 en 2007.

Le Conseil d’administration
propose de remplacer le ver-
sement d’un dividende par un
remboursement de la valeur
nominale de CHF 8.— par
action. En cas d‘acceptation
par I’Assemblée générale, la
nouvelle valeur nominale de
Iaction sera de CHF 76.— par
action et le capital-actions
sera ainsi réduit de

CHF 8820°000 a

CHF 7980°000.

3. Immobilisations financiéres

Prét de CHF 400°000 accordé a Alvi-Shop SA, société dont Villars
Holding SA détient 50% du capital.

. Fonds étrangers

Les fonds étrangers se composent de divers créanciers et de provi-
sions pour frais dus.

lIs s’élevent @ CHF 302941 (2007: CHF 296°677). Il n’y a pas de
detfte bancaire.

. Capital social

Le capital social de Villars Holding SA s’éleve a CHF 8'820°000.
La structure du capital est la suivante:

Genre Valeur ~ Nombre Symbole N° de valeur
de fitre  nominale

Telekurs  Reufer

Nominafif ~ CHF 84 105000  VILN VILZn 260 965

Les fifres sont cotés G la bourse électronique suisse.
[l n“existe pas de décision d’augmentation autorisée ni conditionnelle
du capital.

. Fonds propres

Les fonds propres ont évolué de la maniére suivante:

2008 2007
CHF CHF
Fonds propres au 1.1 34'086°163 32'287°605

— versement du dividende

— remboursement de la valeur
nominale de CHF 8.— par action -840°000 -840°000

+ bénéfice de |'exercice 3070721 2638658

Fonds propres au 31.12 36'316°'884 34'086°163



Proposition de répartition du bénéfice

Bénéfice reporté de I'exercice précédent
Bénéfice de I'exercice

Bénéfice a disposition de I’Assemblée générale
REPARTITION
Dividende

Report & compte nouveau

Total

31.12.2008

31.12.2007

CHF

14'826°163.08

3'070'721.24

CHF

12°187°505.05

2'638'658.03

17'896°'884.32

14'826'163.08

0.00
17'896'884.32

0.00
14'826'163.08

17'896°884.32

14'826'163.08

Réduction du capital-actions par un remboursement

de la valeur nominale de I'action

Le Conseil d’administration propose de remplacer le versement d’un dividende par un remboursement de la
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valeur nominale de CHF 8.— par action. La valeur nominale de I'action sera ramenée de CHF 84.— a CHF 76.—
par action et le capital-actions sera réduit de CHF 8’820°000 & CHF 7°980°000.

Suite aux exigences légales, le montant net de CHF 8.— par action sera payable au plus t6t a partir du 18 aoit
2009, par virement au compte des actionnaires ou @ leur banque dépositaire selon les instructions données au
Registre des actions.



s Rapport de I‘'organe de révision
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Laasare, e 8 avril 2005

Rapport de 'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons sffeciué 'audit des comples annuesls de
Willars Holdfng 5.4, comprenant le bilan, e comale de profits ef partes &7 l'ennexe, pages 33
& 37, pour lexercice 2009 arrdta AL 31 décembre 2004,

Responsshiits dr Consed! g adeinistrafion

La respansaiilité de M'etablissement des compies anneels, conformément auy dispositions
Iégales et aux statuts, incombe an Conmsell dadministratian. Cetie responsabilité comprand la
corceplian, la mise en plece et le maintien dun systéme de conbrdle Interne relatif &
I'étahlissement des comptes annuels afin gue cews-ci ne contiennent pes ¢'anomalk’es signifi-
cathves, que celles i résultent da fravdes ou d'erreurs, En sulre, e Conseil c*administration
ast responsable du choix ef de Pepplicalion de méthodes comptables sopropnees, aingi que
des astimations compianles sdéquates,

Resgansaiufited de Morgane de rdvision

Matre responsabilté cansiste, sur Iz hase de nobre awdit, & eaprimear uma cpinien sur ks
comptes anne2ls, Mous avots offzctué notre audit conformement & 18 121 sUisse e aux Mo
mies d'acdit susses (RAS). Des normeas requisrent de olanitier ot réaliser Mandit pour ante-
AlF URE ASKUMARGE ralsonnanla que &5 comples annuezls ne contiennent pas daromzlies signi-
ficatives,

Un audit inclul 13 mise en ceuvre de procédures d'aucit on wue de recuellit des déments pro
Bants concarnant (85 valewrs et les infoneations fournizs dans les comptes anaueks. Le chalx
des procdeures d'auait reléve du fugerrant de lauditeur, de mame gue Mévalualion des 115
ques que ies compies annuels pulssent contenir des enomalies siariticatives, gue cellas-
résultent de fravdes ou derieurs, Lors de 'évaluation dz ces risques, ['suditeur prand an
coarple 1 syetéme da ronkréle interme relati! 3 'établizsement ces compl2s anneels, pour
definir [es pracddures d'aud 't adaptées aus circonstances, et non pas dans @ Qut daxprmer
une opirkon sur Felficacitd de celui-cl Un aud't comprend, en autre, unee evaluation da
Tadéguation des méthodes complables 2pploues, de carachérs plausible das estimations
comptahies effectudes aitsi guune apprecialion de la presentation des comptes annueels
dans leur ensemibla. Mous ettiriant que a8 dlérments protents recueillis caonstituent une base
suffisante =t adéquate powr former robre pinlon d 2udit

ot e e @ e e Tl
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Dpirwove o'sudli
Celon notre appreciation, les comples annuels pour Feaercoe acréle au 31 decambre 2008
wort Sontarnes § 18 1ol sulsse ab ady stAturs.

Rapport sur d'autres dispositicns légales

Mows attestons que ous remplissens les esigences lEgales d agrénent conformément 3 1a 1ol
sur b survedilance de la rdnson (LERY et Sinddoandance {art, 728 S0 et arl, 11 LEH) &t
gqu'll m'eaiite aucun faib incompalible avec nelre indépendance,

Corformémaent & 'art. T2Ra L 1 ehltt, 3 00 et & (2 Morme o'awdit sulsse 890, nous attastons
qu'l existe Ur sysbame oe comtrifide infarne relatif & rdrablissement 408 comples annuels, dé-
fint 2elen Los preseriptlons du Consell 2'administration.

Inooutre, nous attestons que |a prososition relative i remplod du Benéfice au bilan est

confarrme i 12 ol suisse ot aux stalubs et recommandans EI'E'IDWE-U'-'E’ lesg JIIEII'I‘II:ITE'E dnnues
qui wou s sonl soumis.
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Chiffres cles

2008 2007 2006
GROUPE
Produits d’exploitation consolidé mio CHF 106.1 96.4 91.7
— Shops et bars a café mio CHF 55.3 51.1 48.6
— Carburants mio CHF 46.5 40.9 38.9
— Produits divers d’exploitation mio CHF 1.4 1.5 1.3
— Produits des immeubles mio CHF 2.9 2.9 2.9
Investissements mio CHF 3.9 2.2 2.2
En % du cash-flow % 64 34 29
Amortissements
Ordinaires mio CHF 2.0 1.9 1.8
Résultat d’exploitation consolidé (EBIT) mio CHF 4.4 4.8 4.6
En % des produits % 4.1 5.0 5.1
Bénéfice net consolidé mio CHF 3.41 3.76 3.48
En % des produits % 3.2 3.9 3.8
Bénéfice par action CHF 32.62 35.78 33.18
Total du bilan consolidé mio CHF 74.4 71.5 67.7
Actifs circulants mio CHF 22.4 21.3 17.8
Immobilisations mio CHF 52.0 50.2 49.9
Fonds étrangers mio CHF 24 .4 241 23.2
Fonds propres consolidés mio CHF 50.0 47.4 44.5
Capital-actions mio CHF 8.82 9.66 10.5
Part fonds propres en % % 67.2 66.3 65.7
Rendement fonds propres en % % 7.1 8.3 8.4
Valeur assurance immeubles mio CHF 73.1 70.8 70.3
Effectif du personnel
— Services centraux / Pause-Café / Restoshop nombre 347 333 317
— Alvi-Shop nombre 173 167 164
Nombre points de vente
— Pause-Café / Restoshop nombre 42 40 37
— Alvi-Shop nombre 11 11 11
HOLDING
Bénéfice net Villars Holding SA mio CHF 3.0 2.6 2.4
Remboursement du capital par action 8 8 8
Cours de bourse (valeurs exirémes) CHF 588/450 648/450 489/370
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VILLARS HOLDING SA ROUTE DES DAILLETTES 21 C.P1600 CH-1701 FRIBOURG TEL. +41 26 426 26 60 FAX +41 26 426 26 65
Internet: www.villarsholding.ch  e-mail: villarsholding@villarsholding.ch





