






10 Personnel

Immeubles

Au 31 décembre 2008, l’effectif du personnel du Groupe était le suivant :

11 (11) direction et administration centrale
41 (38) gérant(e)s de Restoshop et Pause-Café

295 (284) employé(e)s de Restoshop et Pause-Café
173 (167) employé(e)s de Alvi-Shop

2 (2) concierges

522 (502) personnes au total

Le patrimoine immobilier de Villars Holding et de ses trois sociétés immobilières se compose des objets suivants :

FRIBOURG Terrains
Complexe industriel de la route de la Fonderie 2-4
et de la route des Cliniques 2 13’016 m2

Terrain de la route de la Fonderie 29-32 7’634 m2

Immeuble de la route Neuve 1 465 m2

Immeuble Grand’Places 8 1’469 m2

Terrain de la route Neuve 3 (acquisition novembre 2008) 341 m2

Terrain de la route Neuve 4 1’773 m2

Immeuble de la rue de Romont 2 263 m2

CHAVANNES-RENENS
Complexe industriel et immeuble locatif 5’892 m2

AARAU
Immeuble de la Bahnhofstrasse 11 96 m2

BIENNE
Immeuble de la rue de Nidau 52 180 m2

LA CHAUX-DE-FONDS
Immeuble de la rue Léopold-Robert 28 314 m2

PAYERNE
Immeuble de la place du Marché 12 306 m2

Surface totale des terrains 31’749 m2

La valeur d’assurance-incendie
des bâtiments était de
CHF 73’086’602 au 31 décem-
bre 2008.

Le rendement brut calculé selon
la méthode usuelle de la bran-
che de l’immobilier est de 7.7%
contre 7.8% en 2007.
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Le présent rapport est conforme à la directive concernant les informations relatives au gouvernement d’entreprise
émise par la SWX Swiss Exchange le 1er juillet 2002 et sa révision entrée en vigueur le 1er janvier 2007.

STRUCTURE ET ACTIONNARIAT
Villars Holding SA est une société suisse domiciliée à Fribourg qui détient directement ou indirectement les
sociétés suivantes :

Raison sociale Siège Participation Activité Capital-actions
Secteur commercial :
Restoshop SA Fribourg 100% Convenience shops 1’000’000.—
Pause-Café SA Fribourg 100% Bars à café 500’000.—
Alvi-Shop SA Fribourg 50% Convenience shops 500’000.—

Secteur immobilier :
Parvico SA Fribourg 100% Immobilier 6’150’000.—
Villars-Perrier SA Fribourg 100% Immobilier 1’000’000.—
Société immobilière foncière
du Centre Payerne SA Fribourg 100% Immobilier 50’000.—
Lully.01 SA Lully 35.6% Immobilier 2’000’000.—

Au 31.12.2008, Villars Holding SA comptait 528 actionnaires. A la connaissance de la société, deux participations
sont supérieures à 5%: Sapco SA, Givisiez (53.95%) et LB (Swiss) Investment AG (pour le compte de AMG Sub-
stanzwerte Schweiz Fonds), Zurich (10%).

Au 31.12.2008, 12’230 actions (11.65%) n’étaient pas inscrites.

Structure du capital
Le capital-actions de Villars
Holding SA s’élève, depuis le
8 mai 2008, à 8.82 millions de
francs et est entièrement libéré.
Il est divisé en 105’000 actions
nominatives (VILN 260 965).
Les titres sont cotés à la bourse
électronique suisse. La valeur
nominale de l’action est de
CHF 84.–. Villars Holding n’a
aucun capital autorisé ou condi-
tionnel.

Villars Holding a procédé à deux
réductions du capital-actions
pour les exercices 2006 et
2007. L’Assemblée générale des
actionnaires du 10 mai 2007 a

décidé de réduire le capital-
actions de CHF 10.5 millions à
CHF 9.66 millions par un rem-
boursement de la valeur nomi-
nale de CHF 8.– par action. Le
8 mai 2008, l’Assemblée géné-
rale des actionnaires a accepté
une baisse du capital-actions de
CHF 9.66 millions à CHF 8.82
millions par un remboursement
de la valeur nominale de
CHF 8.– par action.

PARTICIPATIONS CROISÉES
Aucune participation croisée
n’existe entre Villars Holding et
d’autres sociétés.

RESTRICTIONS DE TRANSFERTS
Les restrictions de transfert figu-
rant dans les statuts sont les
suivantes :

Art. 6.3 a) Aucune personne
physique ou morale ne peut être
inscrite en tant qu’actionnaire
avec droit de vote pour les
actions qu’elle détient, directe-
ment ou indirectement, pour
plus de 5% du total des actions
nominatives émises sous réser-
ve de l’art. 685 d al. 3 CO.

Art. 6.3 b) Le Conseil d’admi-
nistration peut refuser l’inscrip-
tion au Registre des actions si,
sur sa demande, l’acquéreur n’a
pas déclaré expressément avoir
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acquis les actions en son propre
nom et pour son propre compte.

Art. 6.3 c) Le Conseil d’admi-
nistration peut refuser à des per-
sonnes le droit de se faire
inscrire au Registre des actions
comme actionnaire avec droit

de vote, dans la mesure où leur
acceptation empêcherait la
société de produire, en ce qui
concerne la composition de
l’actionnariat, les preuves exi-
gées par la loi fédérale sur
l’acquisition d’immeubles par
des personnes à l’étranger.

EMPRUNTS CONVERTIBLES
OU À OPTIONS
Au 31.12.2008, la société
n’avait aucun emprunt converti-
ble. Aucune option n’avait été
émise.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Arnold BERTSCHY Président
Paul FRIES Vice-président
Jacques STEPHAN Administrateur-délégué
Jacques BARDY Administrateur
Niklaus KNÜSEL Administrateur

Tous les administrateurs ont été élus lors de l’Assemblée générale des actionnaires du 8 mai 2008 pour une
période d’une année, soit jusqu’à l’Assemblée générale du 14 mai 2009. Il n’existe pas de limitation de durée
du mandat.

Seul Monsieur STEPHAN assume une fonction exécutive en tant que directeur des activités financières et immo-
bilières.

Le Conseil d’administration est la plus haute autorité en matière de prise de décision au sein de Villars Holding SA,
hormis les prérogatives réservées aux actionnaires conformément à la législation en vigueur (CO art. 698).

Les fonctions essentielles du Conseil d’administration sont les suivantes :
– orientation stratégique de l’entreprise
– organisation de l’entreprise
– comptabilité, contrôle financier et planification financière
– évaluation annuelle des risques
– surveillance de la bonne mise en œuvre du système de contrôle interne
– décisions sur le choix des nouveaux emplacements commerciaux
– décisions sur les acquisitions et ventes d’immeubles
– nomination et révocation des membres du Comité directeur et autres dirigeants clés
– établissement des politiques de rémunération
– supervision des opérations et de la marche des affaires
– sélection des points à soumettre à l’Assemblée générale des actionnaires

Le Conseil tient à être informé
pleinement de tous les événe-
ments significatifs de la société.
A cet effet, il peut inviter des
membres du Comité directeur
aux séances du Conseil d’admi-
nistration pour entendre des rap-
ports d’activité.

En raison de la taille de la
société, le Conseil d’administra-
tion n’a pas constitué en son
sein des comités. Ceci à l’ex-
ception du Comité de contrôle
composé du Président et de
l’Administrateur-délégué qui
recueille le rapport d’audit lors
d’une discussion finale avec
l’organe de révision.

Cet entretien fait l’objet d’un pro-
cès-verbal distribué à tous les
membres du Conseil.

Au cours de l’année 2008, le
Conseil d’administration s’est
réuni quatre fois pour des séan-
ces d’une durée moyenne de
quatre heures.
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RENSEIGNEMENTS
CONCERNANT LES
MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Arnold BERTSCHY
Nationalité suisse, 62 ans
Elu en 1999
Après une formation commerciale et
en informatique, M. Arnold
BERTSCHY travaille durant huit ans
à l’Union centrale des producteurs
suisses de lait. Puis il entre, pour
une période de quinze ans, dans le
groupe Feldschlösschen où il occu-
pe les positions de Directeur des
ventes Unifontes SA, de Directeur de
la Brasserie du Gurten SA et de
Président de Direction de Sibra
Holding SA.
En 1998, il fonde sa propre société,
AAB Beratungen und Mandate, et
devient partenaire de Oprandi &
Partner.

Paul FRIES
Nationalité suisse, 64 ans
Elu en 2005
Paul FRIES a étudié l’économie
d’entreprise à l’Université de
Fribourg où il a obtenu son doctorat
en 1974. Il travaille pendant dix
ans comme conseiller d’entreprise
dans le domaine du marketing et
M&A, et douze ans comme direc-
teur de vente dans l’industrie d’em-
ballages. Il dirige depuis 1993 la
TH-Industrieholding AG, Villars-sur-
Glâne, groupe actif dans le secteur
des cuisines professionnelles.

M. FRIES est administrateur des
sociétés suivantes :

TH-Industrieholding AG
Villars-sur-Glâne Délégué du Conseil
Elro (Holding) AG
Bremgarten AG Président
Seaking (International) AG
Villars-sur-Glâne Président
Kanisiusdruckerei AG
Fribourg Administrateur

Jacques STEPHAN
Nationalité suisse, 61 ans
Elu en 1996
Jacques STEPHAN a étudié l’écono-
mie à l’Université de Fribourg où il
a obtenu sa licence en 1974. Il tra-
vaille cinq ans dans l’horlogerie
Sicura /Breitling puis prend la Direc-
tion de Sapco SA, entreprise généra-
le et de planification dans le
domaine de la construction de bâti-
ments.

M. STEPHAN est administrateur des
sociétés suivantes :

Régie de Fribourg SA
Fribourg Président
Sapco SA
Givisiez Président
Stephan SA
Givisiez Administrateur
Gestion Indépendante de
Patrimoine GIP SA
Granges-Paccot Président

En outre, M. STEPHAN est membre
du Comité de la Caisse de pré-
voyance du personnel de l’Etat de
Fribourg où il préside la Commis-
sion financière.

Jacques BARDY
Nationalité suisse, 60 ans
Elu en 1990
Jacques BARDY a étudié le droit à
l’Université de Fribourg où il a obte-
nu sa licence en 1972. Il passe
son brevet d’avocat en 1976. Il
travaille pendant douze ans chez
Ernst & Young comme conseiller
juridique et fiscal et occupe la fonc-
tion de Directeur du siège de Fri-
bourg. Il rejoint le Comité de
direction de la Banque Pasche à
Genève en 1989, fonction qu’il
exerce jusqu’en 1998. De 1999 à
2004, il travaille au sein de l’Union
Bancaire Privée à Genève, dont il
est membre de la Direction générale
et où il assume la fonction de Chief
Group Compliance Officer. Actuelle-
ment, il est conseiller juridique et
fiscal indépendant.

M. BARDY est administrateur des
sociétés suivantes :

Gestion Indépendante de
Patrimoine GIP SA
Granges-Paccot

Administrateur-délégué
Pittet Holding SA
Bulle Administrateur

Niklaus KNÜSEL
Nationalité suisse, 61 ans
Elu en 2005
Niklaus KNÜSEL a étudié l’écono-
mie à l’Université de Saint-Gall où il
a obtenu sa licence (lic. oec. HSG).
Il a occupé différentes fonctions diri-
geantes dans de grandes entrepri-
ses de la distribution, dont plus de
quinze ans en tant que CEO. M. Knü-
sel est actuellement conseiller indé-
pendant et dirige la société Knüsel
& Partner Sàrl à Niederteufen.

M. KNÜSEL est administrateur des
sociétés suivantes :

Farner Consulting AG
Zurich Président
Narimpex AG
Bienne Président
Promena Holding AG
Pratteln Administrateur
Stöckli Swiss Sports AG
Wolhusen LU Administrateur
Flawa AG / Flawa Holding AG
Flawil Administrateur
Alfred Müller AG
Baar ZG Administrateur
Forster Rohner AG
Saint-Gall Administrateur
K+D AG
Saint-Gall Administrateur
Orifarm Generics AG
Männedorf Administrateur
Orifarm AG
Männedorf Administrateur
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RENSEIGNEMENTS
CONCERNANT LES
MEMBRES DU COMITÉ
DE DIRECTION

Dans le cadre des attributions qui
lui sont fixées, le Comité de direc-
tion est chargé de la gestion cou-
rante et du suivi ponctuel de la
marche des affaires du secteur
commercial du Groupe. Il prend
toutes les mesures propres à assu-
rer la bonne marche des affaires.
Le Comité de direction est chargé
de l’établissement du budget et des
états financiers destinés au Conseil
d’administration.
Dans la règle, le Comité de direc-
tion se réunit une fois par semaine
pour des séances de deux à trois
heures.

Pierre SIFFERT
Directeur général
Nationalité suisse, 46 ans
M. SIFFERT a étudié l’économie à
l’Université de Fribourg où il a obte-
nu sa licence en 1988. Il entame
sa carrière chez Nestlé SA où il tra-
vaille durant sept ans avant de
rentrer au service de British Ameri-
can Tobacco Switzerland. Il y occu-
pe la position de Directeur des
ventes, distribution et logistique
pour une période de six ans. Avant
de rejoindre Villars Holding SA le 1er

janvier 2008, il travaille encore
pour le groupe Hapimag en tant
que Chief Marketing and Sales Offi-
cer et pour le groupe LeasePlan SA
comme responsable des activités
commerciales pour la Suisse.

Michel SAUTAUX
Nationalité suisse, 57 ans
Après un diplôme d’études commer-
ciales et un certificat d’employé de
commerce, M. SAUTAUX a travaillé
dans un bureau fiduciaire et une
société d’assurance. Entré à Villars
Holding en 1972, il reprend la
responsabilité du service comptable
en 1974. Depuis 1982, il est
responsable administratif et finan-
cier du Groupe et membre de la
Direction.

Alex FEDERICONI
Nationalité suisse, 42 ans
M. Federiconi est gestionnaire de
vente de formation. Au cours de son
activité, il occupe le poste de gérant
pour plusieurs sociétés dans le
commerce de détail. En 1994, il
suit les cours préparatoires de maî-
trise fédérale. Il a ensuite été chef
des ventes chez Naville SA et à la
société Fassbind AG. Dès mars
2001, il occupe le poste de Chef de
vente pour la Suisse romande chez
Coop Mineraloel AG, active dans le
secteur pétrolier et convenience,
ceci jusqu’au 31 octobre 2006.

Harjan WINTERS
Nationalité hollandaise, 35 ans
Diplômé en 1996 de l’Ecole hôte-
lière de Zwolle (Pays-Bas),
M. WINTERS débute son parcours
professionnel chez KLM Traiteur à
Amsterdam. Il travaille ensuite
comme Food & Beverage Manager
durant six ans pour le groupe NH
Hotels à Amsterdam et en Suisse.
En tant que directeur d’hôtel, il s’oc-
cupe de l’ouverture d’un bateau de
croisière. Avant de prendre la direc-
tion de Pause-Café SA en 2009, il
gère différents établissements en
Suisse romande pour le groupe
Télé-Restaurant SA puis des restau-
rants de l’aéroport de Genève pour
Compass Group SA.

Bien que ne faisant pas partie du
Comité de direction, la personne
suivante exerce des fonctions diri-
geantes:

François-John BLANCPAIN
Nationalité suisse, 65 ans
Après un stage auprès de la
Banque de Paris et des Pays-Bas
au Luxembourg, M. BLANCPAIN,
licencié en sciences économiques
de l’Université de Saint-Gall, tra-
vaille pendant sept ans au départe-
ment «révision» de Peat, Marwick et
Mitchell, à Genève et aux USA.
Engagé par Villars Holding en
1989, il dirige jusqu’en 1997 la
société Pause-Café SA. Il est actuel-
lement Administrateur et Directeur
de la société Lully.01 SA, propriétai-
re du Restoroute Rose de la Broye.
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CONTRATS DE MANAGEMENT
La société Villars Holding SA a conclu deux contrats de management
d’une durée indéterminée, renouvelable d’année en année.

L’un avec Sapco SA à Givisiez pour la fonction exécutive exercée par
Monsieur STEPHAN et l’autre avec AAB Beratungen und Mandate à Berne
pour des projets ponctuels réalisés par Monsieur BERTSCHY.

RÉMUNÉRATIONS ET PRÊTS

Le Conseil d’administration
Au total, les administrateurs reçoivent les rémunérations suivantes :

Tantièmes Rémunération des séances Prêts
25’000.– 71’625.– Néant

La rémunération la plus élevée se présente comme suit :
5’000.– 22’800.– Néant

Pour les membres du Conseil d’administration il n’existe pas de
programme de primes.

Les membres du Comité de direction et des fonctions dirigeantes
Au total les membres du Comité de direction et des fonctions dirigeantes
(hors contrats de management) reçoivent les rémunérations suivantes :

Salaires Primes Avances Autres rémunérations*
687’415.– 143’400.– 29’000.– 15’868.–

La rémunération la plus élevée se présente comme suit :
211’900.– 18’000.– Néant 4’803.–

*Contributions complémentaires à une institution de prévoyance

Pour les membres de la Direction, une fois par année, un montant de
primes est calculé sur la base des résultats obtenus.

La répartition de cette prime aux différents membres de la Direction est
effectuée par le Conseil d’administration.

Détention des actions
La totalité des membres exécu-
tifs du Conseil d’administration,
des membres du Comité direc-
teur, des personnes exerçant
des fonctions dirigeantes ainsi
que la totalité des personnes qui
leur sont proches détenaient, au
31.12.2008, 702 actions.

La totalité des membres non
exécutifs du Conseil d’adminis-
tration ainsi que la totalité des
personnes qui leur sont proches
détenaient, au 31.12.2008,
346 actions.

Les prestataires en vertu des
contrats de management
La rémunération globale versée
aux sociétés concernées repré-
sente respectivement
CHF 65’095.– pour AAB
Beratungen und Mandate et
CHF 100’000.– pour Sapco SA.

DISPOSITIONS
STATUTAIRES

Quorum statutaire (art. 16 al.3)
Les décisions de l’Assemblée
générale portant sur :
– la modification de la raison

sociale
– la conversion d’actions au

porteur en actions nomina-
tives

– la modification des disposi-
tions statutaires relatives au
transfert d’actions nominatives
et à l’exercice du droit de vote

– la fusion avec une autre
société
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– la dissolution de la société
– le nombre des membres du

Conseil d’administration et la
durée de leurs fonctions

– la modification du présent
article

doivent être approuvées par les
voix représentant la moitié au
moins du capital-actions.

Inscription au Registre des
actions (art.6.2 al.3 et 6.4)
L’acquéreur d’une ou plusieurs
actions nominatives doit requérir
son inscription dans le Registre
des actions dans un délai de 20
jours à compter du jour de l’ac-
quisition de ses actions. Il est
considéré comme actionnaire
sans droit de vote jusqu’à sa
reconnaissance par le Conseil
d’administration comme action-
naire avec droit de vote.

Pour déterminer le droit à la par-
ticipation et le pouvoir de repré-
sentation des actionnaires
nominatifs aux Assemblées
générales, l’état des inscriptions
au Registre des actions le jour de
la publication de la convocation
à l’Assemblée générale fait foi.

Inscriptions à l’ordre du jour
(art. 12 al.3)
Un ou plusieurs actionnaires
représentant des actions avec
droit de vote totalisant le dixiè-
me au moins du capital-actions
ou une valeur nominale d’un
million de francs peuvent requé-
rir l’inscription d’un objet à l’or-
dre du jour. Cette requête doit
être communiquée par écrit en
indiquant les propositions au
Conseil d’administration au plus
tard 60 jours avant l’Assemblée.

ORGANES DE RÉVISION

L’organe de révision de la société et de ses filiales (à l’exception d’une
d’entre elles) est Ernst & Young à Lausanne. La société Alvi-Shop SA est
révisée par BDO Visura à Lucerne.

Les mandats de ces sociétés sont d’une année et attribués lors des
Assemblées générales annuelles par les actionnaires.

Les organes de révision et les responsables du mandat sont entrés en
fonction comme suit :

Ernst & Young 1987 à ce jour
Responsable actuel du mandat en fonction depuis 2007

BDO Visura 2005 à ce jour
Responsable actuel du mandat en fonction depuis 2005

Les rémunérations totales s’élèves à :

Mandat d’audit Mandat de conseil

Ernst & Young CHF 91’500.– CHF 15’800.–
BDO Visura CHF 17’300.– CHF 1’500.–

POLITIQUE D’INFORMATION

Villars Holding SA a pratiqué la politique d’information suivante :

Rapport annuel : Conférence de presse avril 2008
Lettre aux actionnaires avril 2008
Information sur le site Internet avril 2008

Rapport intermédiaire
au 30 juin 2008: Communiqué de presse septembre 2008

Lettre aux actionnaires septembre 2008
Information sur le site Internet septembre 2008

Pour l’année en cours, Villars Holding entend pratiquer une politique
d’information identique.
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du Groupe, exercice 2008

Notes 2008 2007

Pages 26-30 CHF CHF

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires 1 101’799’177 91’983’074
Produits des immeubles de placement 2’932’930 2’896’578
Autres produits d’exploitation 1’440’690 1’511’841

TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 106’172’797 96’391’493

CHARGES D’EXPLOITATION

Coût des marchandises 73’847’734 65’957’790
Frais de personnel 2 15’531’145 14’053’228
Charges d’exploitation et d’administration 3 9’607’350 8’939’855
Charges des immeubles de placement 788’267 741’444
Amortissements 4 2’025’199 1’889’433

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 101’799’695 91’581’750

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (EBIT) 4’373’102 4’809’743

Produits financiers 429’960 407’364
Charges financières -545’975 -469’687
Quote-part au résultat de la société associée 30’581 26’554

RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 4’287’668 4’773’974

Impôts sur le bénéfice 5 -872’636 -1’016’564

BÉNÉFICE NET DE L’EXERCICE 3’415’032 3’757’410
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au 31 décembre 2008 (avant répartition du bénéfice)

Notes 31.12.2008 31.12.2007

Pages 26-30 CHF CHF
ACTIF

Liquidités 16’859’049 15’756’445
Titres 99’079 133’903
Créances 1’845’722 1’931’620
Stocks 6 2’959’150 2’852’415
Comptes de régularisation actif 641’946 581’223

Actif circulant 22’404’946 21’255’606

Participation société associée 7 781’735 765’394
Immobilisations financières 8 2’047’645 2’397’645
Actifs de prévoyance 967’034 1’098’806
Immobilisations corporelles 4 5’590’721 5’246’586
Immobilisations incorporelles 4 – –
Terrains et immeubles de placement 42’655’526 40’753’500

Actif immobilisé 52’042’661 50’261’931

TOTAL DE L’ACTIF 74’447’607 71’517’537

PASSIF

Créanciers 5’998’036 5’663’100
Dettes financières 231’000 231’000
Impôts courants dus 514’605 709’146
Comptes de régularisation passif 2’716’104 2’486’826

Dettes à court terme 9’459’745 9’090’072

Dettes financières 12’595’000 12’695’000
Impôts différés 2’406’611 2’321’246

Dettes à moyen / long terme 15’001’611 15’016’246

Fonds étrangers 24’461’356 24’106’318

Capital-actions 8’820’000 9’660’000
Bénéfices accumulés 37’751’219 33’993’809
Bénéfice de l’exercice 3’415’032 3’757’410

Fonds propres 49’986’251 47’411’219

TOTAL DU PASSIF 74’447’607 71’517’537
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2008 2007

CHF CHF

Bénéfice de l’exercice 3’415’032 3’757’410
Elimination du bénéfice de la société associée -30’581 -26’554
Elimination de l’impôt sur le bénéfice 872’636 1’016’564
Elimination des charges /produits financiers 116’015 62’323
Elimination des amortissements 2’025’199 1’889’433
Variation des créances 85’898 -33’268
Variation des stocks -106’735 -158’495
Variation des autres actifs circulants -21’849 -87’884
Variation des actifs de prévoyance 131’772 13’301
Variation des créanciers 334’936 759’763
Variation des autres dettes à court terme 229’278 98’244
Impôts payés -981’813 -881’735

Cash-flow d’exploitation 6’069’788 6’409’102

Investissement d’immobilisations financières 0 -33’120
Désinvestissement d’immobilisations financières 350’000
Investissements d’immobilisations corporelles -1’855’494 -1’426’968
Investissements de terrains et immeubles de placement -2’415’866 -766’850
Dividende encaissé de la société associée 14’240 0
Dividendes encaissés 7’695 16’573
Intérêts encaissés 388’592 330’006

Cash-flow des activités d’investissement -3’510’833 -1’880’359

Remboursement des dettes financières -100’000 -3’550’000
Augmentation des dettes financières 0 3’450’000
Intérêts payés -516’351 -469’687
Remboursement de capital -840’000 -840’000

Cash-flow des activités de financement -1’456’351 -1’409’687

Variation des liquidités -1’102’604 3’119’056

Liquidités au 1er janvier 15’756’445 12’637’389
Liquidités au 31 décembre 16’859’049 15’756’445
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Le capital-actions est entièrement libéré et se compose de 105’000 actions nominatives d’une valeur nominale
de CHF 84.–.

Les réserves de bénéfices comprennent des réserves générales de 8’481 milliers de CHF
(31.12.2007: 8’474 milliers de CHF).

(tous les chiffres sont exprimés en milliers CHF)

Capital- Bénéfices Total fonds
actions accumulés propres

Solde au 31.12.2006 10’500 33’994 44’494

Remboursement de la valeur nominale
de CHF 8.– par action -840 -840
Bénéfice 2007 3’757 3’757

Solde au 31.12.2007 9’660 37’751 47’411

Remboursement de la valeur nominale
de CHF 8.– par action -840 -840
Bénéfice 2008 3’415 3’415

Solde au 31.12.2008 8’820 41’166 49’986
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ACTIVITÉ DU GROUPE

Le Groupe Villars Holding (ci-
après le «Groupe») est actif
dans le commerce de détail et
l’immobilier. Villars Holding SA,
la société mère du Groupe, est
une société anonyme suisse,
domiciliée à la route des
Daillettes 21 à Fribourg. Déte-
nue majoritairement par la mai-
son Sapco SA à Givisiez, Villars
Holding SA est la dernière entité
à publier un rapport financier.

Les comptes annuels de l’exer-
cice 2008 ont été approuvés
par le Conseil d’administration
lors de sa séance du 8 avril
2009.

PRINCIPES DE PRÉSENTA-
TION DES COMPTES

Généralités
Conformément au communiqué
de la SWX Swiss Exchange du
27 juin 2008, Villars Holding a

demandé à être transféré au
segment SWX Local Caps
depuis le 1er juillet 2008. Dès
lors, les comptes consolidés au
31 décembre 2008 ont été éta-
blis conformément aux Recom-
mandations relatives à la
présentation des comptes
(Swiss GAAP RPC) et donnent
une image fidèle du patrimoine
de la situation financière et des
résultats. La présentation des
états financiers se fait selon le
principe des coûts historiques.

Le passage des normes comp-
tables International Reporting
Standards (IFRS) aux normes
comptables Swiss GAAP RPC
n’a pas nécessité de retraite-
ment des chiffres de l’année de
comparaison.

Périmètre de consolidation
Les comptes consolidés com-
prennent ceux de Villars Holding
SA ainsi que ceux de ses socié-
tés affiliées. Ils sont établis aux
mêmes dates et utilisent des
principes comptables uniformes.

Filiales
Les sociétés sont intégralement
consolidées lorsque le Groupe a
une participation, généralement
majoritaire, et en détient le
contrôle. Cette règle s’applique
indépendamment du pourcen-
tage de participation au capital-
actions. La notion de contrôle
représente le pouvoir de diriger
les politiques financières et opé-
rationnelles d’une société affiliée
afin d’obtenir des avantages de
ses activités.

Entités sous contrôle conjoint
(coentreprise)
L’intégration proportionnelle est
appliquée à Alvi-Shop SA, socié-
té contrôlée conjointement avec
un partenaire. Les actifs, pas-
sifs, revenus et charges sont
consolidés au prorata (50%) de
la participation au capital-
actions détenu par le Groupe
dans cette société.

Entité associée
La société sur laquelle le Groupe
exerce une influence notable,

Nom Lieu Activité Participation Consolidation
Restoshop SA Fribourg Commerce de détail 100% Intégrale
Pause-Café SA Fribourg Bars à café 100% Intégrale
Alvi-Shop SA Fribourg Convenience shops 50% Proportionnelle

Parvico SA Fribourg Immobilier 100% Intégrale
Villars-Perrier SA Fribourg Immobilier 100% Intégrale
SI foncière du
Centre Payerne SA Fribourg Immobilier 100% Intégrale
Lully.01 SA Lully Immobilier 35,6% Mise en équivalence

Le Groupe est composé de la société mère Villars Holding SA et des sociétés suivantes :
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sans toutefois en exercer le
contrôle, est prise en compte
selon la méthode de la mise en
équivalence. Les actifs nets et
les résultats sont ajustés pour
être conformes aux principes
comptables du Groupe.

Au courant de l’année 2008,
aucun changement n’est interve-
nu dans le périmètre de consoli-
dation.

Méthode de consolidation
La consolidation du capital a été
effectuée selon la méthode
anglo-saxonne. Les valeurs
comptables des participations
ont été éliminées par compen-
sation avec la quote-part des
fonds propres au moment de
leur acquisition.

Eliminations
Les créances et engagements
ainsi que les produits, charges
et dividendes internes au Grou-
pe sont compensés.

Conversion des monnaies
étrangères
Toutes les sociétés du Groupe
présentent leurs comptes en
francs suisses. A la date du
bilan, il n’existe aucun actif ou
passif monétaire libellé en devi-
ses étrangères. En cours
d’année, les transactions en
monnaies étrangères sont en
nombre limité et sont converties
au cours de change en vigueur
au moment où elles sont effec-
tuées.

Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires est constitué
par les ventes du commerce de

détail, de carburants et des bars
à café, déduction faite des remi-
ses commerciales ainsi que des
impôts sur ventes. Les ventes
sont enregistrées dans le comp-
te de résultat lorsque les risques
et les avantages importants
inhérents à la propriété des
biens sont transférés à l’ache-
teur, habituellement lors de
l’entrée en possession des biens
par l’acheteur.

Produits des immeubles
Les revenus locatifs provenant
des immeubles de placement
sont enregistrés dans le compte
de résultat de façon linéaire sur
toute la durée du contrat de
location.

Autres produits d’exploitation
Ce poste comprend des contri-
butions publicitaires versées par
les fournisseurs et d’autres pres-
tations à des tiers.

Charges d’exploitation
et d’administration
Les frais de location, d’énergie,
d’entretien, de réparation, de
publicité et les autres frais d’ex-
ploitation des points de vente,
les frais de gestion et d’admi-
nistration et l’impôt sur le capi-
tal sont inclus dans ce poste.

Charges des immeubles
de placement
Ce poste comprend les frais de
gestion, d’entretien, de répara-
tions, d’énergie, d’assurance, de
contributions immobilières et les
autres taxes des immeubles du
Groupe, diminués des frais de
chauffage et d’exploitation à
charge des locataires.

Produits financiers
Les produits sont comptabilisés
à hauteur des intérêts courus,
en utilisant le taux d’intérêt
effectif.

Impôts sur bénéfice
Cette rubrique comprend les
impôts courants et les impôts
différés sur le bénéfice. Les
impôts courants correspondent
aux impôts dus sur le bénéfice
imposable de l’année et les
éventuelles corrections d’impôts
dus enregistrées au moment de
la taxation des exercices anté-
rieurs. Les impôts différés sont
calculés sur la base d’un taux
moyen de 23%, reflétant le taux
d’imposition effectif moyen qui
est en vigueur tant au niveau
national que dans les différents
cantons et communes dans les-
quels le Groupe est imposé. Des
impôts différés sont enregistrés
sur toutes les différences tempo-
relles imposables.

Liquidités
Les liquidités sont évaluées à la
valeur nominale et incluent les
comptes de caisse, chèques
postaux et banque, ainsi que
des placements dont la durée
initiale est de moins de trois
mois. Elles peuvent toutes être
qualifiées de comptes à vue.

Titres
Les titres sont évalués à la
valeur boursière et comprennent
des actions réalisables sur des
marchés boursiers. Ils sont
classés comme actifs financiers
détenus à des fins de transac-
tions.
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Créances
Les créances englobent les
comptes courants de cartes de
crédit et des régies immobiliè-
res, les ristournes et contribu-
tions publicitaires à encaisser
ainsi que les avances de frais
effectuées au personnel. Elles
sont enregistrées à la valeur
nominale déduction faite des
corrections de valeurs pour
créances douteuses. Une provi-
sion pour créances douteuses
est constituée lorsque des
signes objectifs (tels que des
difficultés financières significati-
ves du débiteur, des défauts ou
retards de paiements) indiquent
que le Groupe ne sera pas à
même de récupérer sa créance.

Stocks
Les produits finis achetés sont
évalués au plus faible du coût
d’acquisition et de la valeur
nette de réalisation. Pour les
articles du commerce de détail,
la valeur d’inventaire en fin
d’année est déterminée par cal-
cul rétrograde en partant du prix
de vente.

Comptes de régularisation actifs
Les comptes de régularisation
actifs comprennent les charges
payées d’avance imputables au
nouvel exercice ainsi que les
produits afférents à l’exercice en
cours qui ne seront facturés
qu’ultérieurement.

Immobilisations financières
Cette rubrique comprend les
prêts et créances à long terme
ainsi que les investissements
dans des actions non cotées.
Un ajustement de valeur est

effectué en cas de moins-value
effective.

Actifs de prévoyance
Le Groupe contrôle une Fonda-
tion patronale dont l’un des buts
est de se substituer à l’em-
ployeur pour assurer le paie-
ment de primes ou de
cotisations patronales à une
institution de prévoyance ou à
une autre assurance sociale
concernant les membres du per-
sonnel du Groupe. Aucune coti-
sation règlementaire n’est
versée par les employés ni
l’employeur. Ainsi les presta-
tions sont entièrement financées
par la fortune et le rendement
des actifs.

La fortune libre, évaluée à la
juste valeur, est portée au bilan
sous «Actifs de prévoyance» et
la variation est enregistrée dans
les «Frais de personnel» de la
période.

Immobilisations corporelles
Cette rubrique comprend le
matériel, mobilier et agence-
ment des points de vente. Ces
immobilisations corporelles
figurent au bilan à leur coût his-
torique diminué du cumul des
amortissements et des pertes de
valeur. Le coût inclut les coûts
de remplacement d’une partie
de l’actif lorsqu’ils sont suppor-
tés et si les critères de compta-
bilisation sont satisfaits.

L’ensemble des autres coûts de
réparation, de maintenance et
d’entretien courant sont compta-
bilisés en charges lors de leur
occurrence.

L’amortissement, est calculé
selon la méthode linéaire en
fonction des durées d’utilisation
ci-après:

• Matériel et agencement des
points de vente : 6-8 ans

• Mobilier et matériel
informatique : 3-5 ans

Les durées d’utilisation des
immobilisations corporelles
sont revues à chaque date de
clôture.

Immobilisations incorporelles
à durée d’utilité déterminée
Cette rubrique comprend les
montants versés pour prolonger
les contrats de bail à loyer aux
mêmes conditions de certains
points de vente. Ces montants
sont évalués au coût diminué
du cumul des amortissements et
des pertes de valeur. L’amortis-
sement est calculé selon la
méthode linéaire sur la durée
prolongée des contrats (entre
deux et onze ans). La durée
d’utilité ainsi que la méthode
d’amortissement sont revues à
chaque date de clôture. L’amor-
tissement des immobilisations
incorporelles est imputé dans la
rubrique des amortissements du
compte de résultat.

Terrains et immeubles
de placement
Cette rubrique comprend l’en-
semble des terrains et immeu-
bles de placement du Groupe.
Ces immeubles et terrains figu-
rent au bilan à leur coût histo-
rique diminué du cumul des
amortissements et des pertes de
valeur.
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Les intérêts sur le financement
des immobilisations sont portés
au compte de résultat. Les
dépenses de remplacement et
de rénovation sont portées au
bilan lorsqu’elles prolongent la
durée d’utilité ou augmentent le
niveau de performance de l’ob-
jet. Tous les autres coûts sont
inscrits au compte de résultat.

L’amortissement, à l’exception
des terrains qui ne sont pas
amortis, est calculé selon la
méthode linéaire en fonction des
durées d’utilisation ci-après :

• Immeubles de
placement: 60-80 ans

Dettes financières
Les dettes financières compren-
nent les emprunts hypothécaires
et les avances à terme et sont
évaluées au coût.

Les dettes et les avances à court
terme sont exigibles ou renouve-
lables dans un délai d’un an au
maximum.

Comptes de régularisation
passifs
Les comptes de régularisation
passifs comprennent les pro-
duits encaissés d’avance affé-
rents au nouvel exercice ainsi
que les charges imputables à
l’exercice en cours et qui ne
seront facturées qu’ultérieure-
ment.

Provisions
Aucune provision au sens des
RPC n’a été constituée ou n’est
comprise dans les états finan-
ciers. Une provision est un

engagement probable fondé sur
un événement passé dont le
montant et/ou l’échéance sont
incertains mais estimables.

Engagements de prévoyance
Les sociétés du Groupe dispo-
sent de fonds de pension pour
leurs employés conformément
aux dispositions en vigueur en
Suisse. Ces fonds sont adminis-
trés par des organismes exter-
nes. Ils sont financés par des
contributions de l’employeur qui
sont portées au résultat de la
période et des contributions des
employés fixées en pourcentage
des salaires de ces derniers. Le
personnel du Groupe est assuré
auprès de diverses institutions
de prévoyance en régime de pri-
mauté des cotisations :

• Le personnel de Pause-Café
SA est affilié à une fondation
commune qui exécute la pré-
voyance professionnelle selon
la LPP et qui est réglementée
par la CCNT en vigueur dans
l’hôtellerie et la restauration.
Le degré de couverture au
31.12.2008 est de 95%
(108.2% au 31.12.2007).

• Le personnel des autres socié-
tés du Groupe est assuré
auprès de fondations collecti-
ves de prévoyance profession-
nelle en solution d’assurance
complète. L’ensemble des
risques (invalidité, décès, lon-
gévité), y compris les risques
de placement, sont réassurés.
Aucune sous-couverture n’est
possible dans le cadre de ces
contrats.

• Les cadres bénéficient d’une
prévoyance complémentaire
auprès d’une fondation collec-
tive dont le degré de couvertu-
re au 31.12.2008 est de
95.6% (109% au
31.12.2007).

L’existence d’un avantage ou
d’un engagement économique
pour chacun de ces plans de
prévoyance est déterminée
chaque année. Cette apprécia-
tion se fonde sur les derniers
comptes annuels publiés
(31.12.2007) et sur les infor-
mations transmises par les
diverses institutions de pré-
voyance. Notre examen n’a rele-
vé aucune conséquence
(avantage et /ou engagement)
pour le Groupe.

Evaluation du risque
Voir information en page 35 de
l’annexe aux comptes de Villars
Holding SA.

Événements postérieurs
à la clôture
La valeur des actifs et des pas-
sifs à la date du bilan est ajus-
tée lorsque des événements
subséquents altèrent les mon-
tants relatifs aux situations exis-
tantes à la date de clôture.

Ces ajustements ont lieu jusqu’à
la date d’approbation des
comptes par le Conseil d’admi-
nistration.

Les autres événements ne modi-
fiant pas l’état des actifs et des
passifs à la date de clôture sont
présentés, le cas échéant, dans
les notes.
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AUTRES INFORMATIONS 2008 2007

CHF CHF
Engagements conditionnels en faveur de tiers

Cautionnement donné à Restoshop SA pour
garantir l’exécution des contrats de distribution de carburants 265’000 265’000

Actifs mis en gage

Cautionnements bancaires en faveur de tiers 133’860 157’160

Immeubles gagés

Valeur au bilan 32’843’448 31’894’867

Cédules hypothécaires nanties 17’281’000 17’281’000

Utilisation de gages 12’826’000 12’926’000

Valeur d’assurance-incendie des immobilisations

Immeubles 73’086’602 70’794’602

Mobilier et agencements des points de vente 15’462’500 13’926’000

Rémunération des membres du Conseil d’administration

Rémunération totale 96’625 96’200

Bertschy Arnold, président, membre non exécutif 27’800 31’000
Fries Paul, vice-président, membre non exécutif 8’600 11’000
Stephan Jacques, administrateur-délégué, membre exécutif 27’800 31’000
Bardy Jacques, administrateur, membre non exécutif 18’600 11’000
Knüsel Niklaus, administrateur, membre non exécutif 13’825 12’200

Rémunération des membres de la Direction

Rémunération totale (y c. contrats de management) 991’010 926’244

Rémunération la plus élevée (Siffert Pierre, Directeur général)
(2007: Sautaux Michel, Chef financier) 229’900 202’410
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(tous les chiffres sont exprimés en milliers CHF)

1. Information sectorielle
Variation

Répartition du chiffre d’affaires* 2008 2007 en %
Commerce de détail 36’936 34’321 7.6
Carburants 46’532 40’940 13.7
Bars à café 18’331 16’722 9.6

Total 101’799 91’983 10.7

*L’intégralité du chiffre d’affaires est réalisée en Suisse.

2. Frais de personnel Variation
2008 2007 en %

Salaires et primes 13’636 12’391 10.0
Charges sociales 1’245 1’146 8.6
Charges de prévoyance 452 432 4.6
Variation des actifs de prévoyance 132
Autres charges 66 84 -21.4

Total frais de personnel 15’531 14’053 10.5

Nombre d’employés, calculé en équivalent plein-temps 310 296

3. Charges d’exploitation et d’administration Variation
2008 2007 en %

Loyers et frais des locaux 5’058 4’701 7.6
Autres frais d’exploitation et d’administration 4’482 4’169 7.5
Impôt sur le capital 67 70 -4.3

Total charges d’exploitation et d’administration 9’607 8’940 7.5

Pause-Café du Centre Bel-Air / Yverdon, ouvert en 2008
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4. Immobilisations incorporelles et corporelles

Matériel, Immobilisations Terrains et Terrains Total
mobilier, incorporelles immeubles non bâtis

agencement de placement

Valeurs brutes
Etat au 1.1.2007 14’372 300 41’605 943 57’220

Augmentations 1’427 767 2’194
Diminutions

Etat au 31.12.2007 15’799 300 42’372 943 59’414

Amortissements cumulés
Etat au 1.1.2007 9’252 115 2’072 11’439

Augmentations 1’300 100 489 1’889
Diminutions

Etat au 31.12.2007 10’552 215 2’561 13’328

Pertes de valeur
Etat au 1.1.2007 85 85

Augmentations
Diminutions

Etat au 31.12.2007 85 85

Valeurs nettes au 31.12.2007 5’247 0 39’811 943 46’001

Valeurs brutes
Etat au 1.1.2008 15’799 300 42’372 943 59’414

Augmentations 1’855 1’400 1’016 4’271
Diminutions 0

Etat au 31.12.2008 17’654 300 43’772 1’959 63’685

Amortissements cumulés
Etat au 1.1.2008 10’552 215 2’561 13’328

Augmentations 1’511 514 2’025
Diminutions 0

Etat au 31.12.2008 12’063 215 3’075 15’353

Pertes de valeur
Etat au 1.1.2008 85 85

Augmentations 0
Diminutions 0

Etat au 31.12.2008 0 85 0 85

Valeurs nettes au 31.12.2008 5’591 0 40’697 1’959 48’247
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5. Impôts sur le bénéfice Variation
2008 2007 en %

Impôts courants 787 890 -11.6
Impôts différés 85 127 -33.1

Total des impôts sur le bénéfice 872 1’017 -14.3

6. Stocks Variation
2008 2007 en %

Marchandises au coût d’acquisition 2’088 1’965 6.3
Carburant au coût d’acquisition 871 887 -1.8

Total stocks 2’959 2’852 3.8

7. Participation société associée Variation
2008 2007 en %

Quote-part de 35.6% à l’actif net de Lully.01 SA 782 765 2.2

8. Immobilisations financières
2008 2007

Prêt société associée Lully.01 SA 1’479 1’479
Prêt coentreprise Alvi-Shop SA 200 200
Avance sur achat de terrain 0 350
Titres disponibles à la vente 368 368

Total des immobilisations financières 2’047 2’397

9. Transactions avec des parties liées

Actionnaire majoritaire : Sapco SA 2008 2007
Charges d’exploitation et d’administration 242 233
Charges immeubles 47 49
Terrains et immeubles de placement (travaux en entreprise générale) 1’400 767
Compte de régularisation passif 178 178
Créanciers 1’012 460



29

10. Créances envers des entités apparentées

Société associée : Lully.01 SA 2008 2007

Immobilisations financières (prêt accordé) 1’479 1’479

Coentreprise : Alvi-Shop SA 2008 2007

Autres créances 88 96
Immobilisations financières (prêt accordé) 200 200

11. Engagements et éventualités

Engagements sur contrats de location simples pour lesquels le Groupe est preneur
Le Groupe a conclu des contrats de location simples pour la location d’emplacements commerciaux. Ces locations ont une
durée entre une année et dix ans avec d’éventuelles options de renouvellement. Aucune restriction n’est imposée au Groupe
pour conclure ces contrats de location.

Les loyers futurs minimaux payables au titre des contrats de location simple non résiliables sont les suivants au 31 décem-
bre :

Engagements 2008 2007

Moins d’un an 4’145 3’876
Plus d’un an mais moins de cinq ans 10’820 11’230
Plus de cinq ans 3’609 3’284

Total loyers futurs minimaux payables 18’574 18’390

Point de vente Payerne, repris en 2008



30 Notes relatives aux comptes consolidés

12. Institutions de prévoyance

Avantage /engagement Excédent de Part Variation Charges
économique et charges couverture / économique avec effet de prévoyance
de prévoyance découvert sur le dans frais

résultat de personnel

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Fondation patronale
en faveur du personnel
des sociétés du Groupe
Villars Holding 967 967 1’099 132 0 0

Institutions de prévoyance
sans excédent
de couverture / découvert 0 0 0 0 275 264

Institutions de prévoyance
avec excédent
de couverture / découvert* 0 0 0 0 177 168

Total 967 967 1’099 132 452 432

* Institutions communes et collectives dont les informations disponibles, en raison de la solidarité complète à l’intérieur du
cercle des assurés, ne permettent pas de déterminer la part aux excédents de couverture et /ou engagements. Le taux de
couverture de ces institutions est de 95% au 31.12.2008.
Il n’existe aucune réserve de cotisation d’employeur constituée et disponible au 31.12.2008.

13. Evénements postérieurs à la clôture

Les états financiers consolidés ont été approuvés pour publication par le Conseil d’administration le 8 avril 2009. Ces der-
niers seront soumis à l’approbation de l’Assemblée générale annuelle des actionnaires.

Jusqu’au 8 avril 2009, aucun événement, susceptible de modifier les valeurs comptables des actifs ou passifs du Groupe,
ou qui nécessiterait une annonce, n’est à signaler.

Monsieur Alex Federiconi quittera la Société au 30 juin 2009.
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33Compte de profits et pertes de Villars Holding SA
exercice 2008

Notes 2008 2007

page 36 CHF CHF

PRODUITS D’EXPLOITATION

Produits des participations 2’550’000.00 2’200’000.00

Intérêts 713’974.16 648’813.23

Produits des immeubles 19’980.00 22’980.00

Autres produits d’exploitation 1 478’480.20 444’831.70

Total des produits d’exploitation 3’762’434.36 3’316’624.93

CHARGES D’EXPLOITATION

Frais d’administration et d’encadrement des filiales 578’339.02 582’400.00

Charges des immeubles 8’313.10 8’439.00

Intérêts et charges financières 35’039.70 24’871.45

Impôts 70’021.30 62’256.45

Total des charges d’exploitation 691’713.12 677’966.90

Bénéfice de l’exercice 2 3’070’721.24 2’638’658.03



34 Bilan de Villars Holding SA
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Notes 31.12.2008 31.12.2007

page 36 CHF CHF

ACTIF

Banques 9’739’012.30 8’643’262.71
Débiteurs divers 93’477.87 51’657.55
Actifs transitoires 33’673.50 37’667.50
Avances aux sociétés affiliées 13’086’198.13 11’982’788.65

Actifs circulants 22’952’361.80 20’715’376.41

Participations 10’337’463.12 10’337’463.12
Mobilier 1.00 1.00
Immeuble, Fribourg, route de la Fonderie 29-32 2’930’000.00 2’930’000.00
Immobilisations financières 3 400’000.00 400’000.00

Actifs immobilisés 13’667’464.12 13’667’464.12

Total du bilan 36’619’825.92 34’382’840.53

PASSIF

Créanciers 86’219.70 99’681.45
Passifs transitoires 216’721.90 196’996.00

Fonds étrangers 4 302’941.60 296’677.45

Capital-actions 5 8’820’000.00 9’660’000.00
Réserve générale 6’750’000.00 6’750’000.00
Réserve spéciale 2’850’000.00 2’850’000.00

Bénéfice reporté 14’826’163.08 12’187’505.05
Bénéfice de l’exercice 3’070’721.24 2’638’658.03

Fonds propres 6 36’316’884.32 34’086’163.08

Total du bilan 36’619’825.92 34’382’840.53
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INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES 31.12.2008 31.12.2007

CHF CHF
Engagement conditionnel

Cautionnement donné à Restoshop SA pour garantir l’exécution
des obligations découlant des contrats de distribution de carburants 265’000 265’000

Cautionnement donné à Villars-Perrier SA pour garantir une avance
à terme fixe 2’320’000 2’420’000

Valeur assurance-incendie

de l’immeuble route de la Fonderie 29-32 Fribourg 940’100 900’400

Participations au 31.12.2008

Participations consolidées Siège Capital-actions %

Restoshop SA Fribourg CHF 1’000’000 100
Pause-Café SA Fribourg CHF 500’000 100
Alvi-Shop SA Fribourg CHF 500’000 50
Villars-Perrier SA Fribourg CHF 1’000’000 100
Parvico SA Fribourg CHF 6’150’000 100

Sous-participations

SI Foncière du Centre Payerne SA Fribourg CHF 50’000 100
SI Lully.01 SA Lully CHF 2’000’000 35.6

Evaluation du risque

Le Groupe Villars Holding effectue annuellement une analyse des risques. Tous les risques identifiés font l’objet
d’une appréciation concernant leur degré de probabilité, les impacts éventuels ainsi que les mesures d’interventions
possibles.

L’analyse des risques effectuée durant cet exercice a été approuvée par le Conseil d’administration lors de sa
séance du 9 avril 2008.

Villars Holding SA fait partie intégrante du processus d’évaluation des risques du Groupe.

Actionnaires importants au 31.12.2008

Participations supérieures à 5% à la connaissance du Conseil d’Administration :

• Sapco SA, Givisiez (53.95%)
• LB (Swiss) Investment AG (pour le compte de AMG Substanzwerte Schweiz Fonds), Zürich (10%)

Rémunération des membres du Conseil d’administration et des membres de la Direction

Voir information en page 25 de l’annexe aux comptes consolidés.
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1. Autres produits d’exploitation
Rémunération de Villars
Holding pour prestations à
des entités du Groupe.

2. Bénéfice de l’exercice
Le compte de profits et pertes
dégage un bénéfice net de
CHF 3’070’721 contre
CHF 2’638’658 en 2007.
Le Conseil d’administration
propose de remplacer le ver-
sement d’un dividende par un
remboursement de la valeur
nominale de CHF 8.– par
action. En cas d’acceptation
par l’Assemblée générale, la
nouvelle valeur nominale de
l’action sera de CHF 76.– par
action et le capital-actions
sera ainsi réduit de
CHF 8’820’000 à
CHF 7’980’000.

3. Immobilisations financières
Prêt de CHF 400’000 accordé à Alvi-Shop SA, société dont Villars
Holding SA détient 50% du capital.

4. Fonds étrangers
Les fonds étrangers se composent de divers créanciers et de provi-
sions pour frais dus.
Ils s’élèvent à CHF 302’941 (2007: CHF 296’677). Il n’y a pas de
dette bancaire.

5. Capital social
Le capital social de Villars Holding SA s’élève à CHF 8’820’000.
La structure du capital est la suivante :

Genre
de titre

Nominatif

Valeur
nominale

CHF 84

Nombre

105’000

Symbole

Telekurs Reuter

VILN VILZn

No de valeur

260 965

6. Fonds propres
Les fonds propres ont évolué de la manière suivante :

2008 2007
CHF CHF

Fonds propres au 1.1 34’086’163 32’287’505
– versement du dividende
– remboursement de la valeur

nominale de CHF 8.– par action -840’000 -840’000
+ bénéfice de l’exercice 3’070’721 2’638’658

Fonds propres au 31.12 36’316’884 34’086’163

Les titres sont cotés à la bourse électronique suisse.
Il n’existe pas de décision d’augmentation autorisée ni conditionnelle
du capital.
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31.12.2008 31.12.2007

CHF CHF

Bénéfice reporté de l’exercice précédent 14’826’163.08 12’187’505.05

Bénéfice de l’exercice 3’070’721.24 2’638’658.03

Bénéfice à disposition de l’Assemblée générale 17’896’884.32 14’826’163.08

RÉPARTITION

Dividende 0.00 0.00
Report à compte nouveau 17’896’884.32 14’826’163.08

Total 17’896’884.32 14’826’163.08

Réduction du capital-actions par un remboursement
de la valeur nominale de l’action
Le Conseil d’administration propose de remplacer le versement d’un dividende par un remboursement de la
valeur nominale de CHF 8.– par action. La valeur nominale de l’action sera ramenée de CHF 84.– à CHF 76.–
par action et le capital-actions sera réduit de CHF 8’820’000 à CHF 7’980’000.

Suite aux exigences légales, le montant net de CHF 8.– par action sera payable au plus tôt à partir du 18 août
2009, par virement au compte des actionnaires ou à leur banque dépositaire selon les instructions données au
Registre des actions.
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40 Chiffres clés

2008 2007 2006

GROUPE

Produits d’exploitation consolidé mio CHF 106.1 96.4 91.7
– Shops et bars à café mio CHF 55.3 51.1 48.6
– Carburants mio CHF 46.5 40.9 38.9
– Produits divers d’exploitation mio CHF 1.4 1.5 1.3
– Produits des immeubles mio CHF 2.9 2.9 2.9

Investissements mio CHF 3.9 2.2 2.2
En % du cash-flow % 64 34 29

Amortissements
Ordinaires mio CHF 2.0 1.9 1.8

Résultat d’exploitation consolidé (EBIT) mio CHF 4.4 4.8 4.6
En % des produits % 4.1 5.0 5.1

Bénéfice net consolidé mio CHF 3.41 3.76 3.48
En % des produits % 3.2 3.9 3.8
Bénéfice par action CHF 32.52 35.78 33.18

Total du bilan consolidé mio CHF 74.4 71.5 67.7
Actifs circulants mio CHF 22.4 21.3 17.8
Immobilisations mio CHF 52.0 50.2 49.9
Fonds étrangers mio CHF 24.4 24.1 23.2

Fonds propres consolidés mio CHF 50.0 47.4 44.5
Capital-actions mio CHF 8.82 9.66 10.5
Part fonds propres en % % 67.2 66.3 65.7
Rendement fonds propres en % % 7.1 8.3 8.4

Valeur assurance immeubles mio CHF 73.1 70.8 70.3

Effectif du personnel
– Services centraux / Pause-Café / Restoshop nombre 347 333 317
– Alvi-Shop nombre 173 167 164
Nombre points de vente
– Pause-Café / Restoshop nombre 42 40 37
– Alvi-Shop nombre 11 11 11

HOLDING

Bénéfice net Villars Holding SA mio CHF 3.0 2.6 2.4
Remboursement du capital par action 8 8 8

Cours de bourse (valeurs extrêmes) CHF 588/450 648/450 489/370
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